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KÜRESELLEŞME KÜRESELLEŞME 

KüreselleşmeKüreselleşme herkesherkes tarafındantarafından farklıfarklı algılanmaktadıralgılanmaktadır KimileriKimileri onuonuKüreselleşmeKüreselleşme herkesherkes tarafındantarafından farklıfarklı algılanmaktadıralgılanmaktadır.. KimileriKimileri onuonu
refahınrefahın yayılmasıyayılması veve ekonomikekonomik entegrasyonentegrasyon olarakolarak görürken,görürken, kiminekimine göregöre
oo kötüdür,kötüdür, kolonizasyondurkolonizasyondur veve AIDSAIDS yayıcıdıryayıcıdır..

BatılıBatılı veve JaponJapon işadamlarıişadamları veve finansfinans çevreleriçevreleri küreselleşmeküreselleşme veve onunonun
büyüsünebüyüsüne hemenhemen kapıldılarkapıldılar.. OnlaraOnlara göregöre bu,bu, büyükbüyük iş,iş, ucuzucuz işçilikişçilik veve
milyarlarcamilyarlarca yeniyeni müşterimüşteri demektidemekti.. DünyaDünya TicaretTicaret ÖrgütüÖrgütü toplantılarınıtoplantılarını
süreklisürekli olarakolarak protestoprotesto edeneden çevrecilereçevrecilere sendikacılarasendikacılara veve anarşistlereanarşistleresüreklisürekli olarakolarak protestoprotesto edeneden çevrecilere,çevrecilere, sendikacılarasendikacılara veve anarşistlereanarşistlere
göregöre iseise;; küreselleşmeküreselleşme bankerbanker veve işadamlarıişadamları aracılaracılılığıılığı ileile yürütülenyürütülen birbir
ABDABD sömürgeciliğidirsömürgeciliğidir..

“Küreselleşme” ve “küresel “Küreselleşme” ve “küresel Küreselleşme  ve küresel Küreselleşme  ve küresel 
gelişmeler” sözcükleri;gelişmeler” sözcükleri;

küreselküresel rekabet,rekabet, çokçok ulusluuluslu
şirketlerşirketler veve uzaklığıuzaklığı yokyok
edeneden teknolojilerteknolojiler içiniçin
kullanılırkullanılırkullanılırkullanılır..
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Ticarette liberalleşmenin konuşulduğu Dünya
Ti t T l t l (S ttl 1999 D h 2001)Ticaret Toplantılarına (Seattle 1999, Doha 2001)
karşı gösterilen tepki ve 11 Eylül 2001 faciası
(New York İkiz Kulelerin vurulması)(New York İkiz Kulelerin vurulması)
küreselleşmenin masum-masum olmayan
sonuçlarındandır. Bu bağlamda; küresel güvenlik,ç ğ g
küresel emperyalizm ve küresel ısınma 3 önemli
sorun olarak öne çıkmıştır.

1999 yılında yayınlanan Birleşmiş Milletler1999 yılında yayınlanan Birleşmiş Milletler
Raporuna göre küreselleşme zengin uluslarla fakir
ulusların arasındaki makası daha da açmıştır.
Fakat her iki tarafın da refahını şaşırtıcı şekilde
yükseltmiştir.
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Küreselleşmenin anatomisi ve sonuçları:Küreselleşmenin anatomisi ve sonuçları:

i)i) Çin’iÇin’i batıyabatıya bağlıyanbağlıyan eskieski ticaretticaret yoluyolu (İpek(İpek Yolu)Yolu) 1313 veve 1414 yüzyıldayüzyılda etkinetkin olarakolaraki)i) Çin iÇin i batıyabatıya bağlıyanbağlıyan eskieski ticaretticaret yoluyolu (İpek(İpek Yolu)Yolu) 1313.. veve 1414.. yüzyıldayüzyılda etkinetkin olarakolarak
kullanılmıştırkullanılmıştır.. VenedikliVenedikli MarkoMarko PoloPolo ((12541254––13241324)) ilkilk küreselküresel gezgindirgezgindir..

iiii)) 500500 yılyıl önceönce PortekizlilerPortekizliler ilkilk küreselküresel köleköle ticaretiniticaretini başlatmışlardırbaşlatmışlardır.. SiyahSiyah AfrikalılarAfrikalılar
Brezilya’yaBrezilya’ya gemilerlegemilerle götürülerekgötürülerek AtlantikAtlantik ötesiötesi insaninsan ticaretiticareti dünyadünya literatürüneliteratürüneBrezilya yaBrezilya ya gemilerlegemilerle götürülerekgötürülerek AtlantikAtlantik ötesiötesi insaninsan ticaretiticareti dünyadünya literatürüneliteratürüne
girmiştir(girmiştir(15031503)).. ZamanımızdaZamanımızda dada maalesefmaalesef köleköle ticaretiticareti sürmektedirsürmektedir.. ÖrneğinÖrneğin
MoritanyaMoritanya köleliğiköleliği 19811981 dede resmenresmen yasakladığıyasakladığı haldehalde bugünbugün bubu ülkedeülkede onbinleceonbinlece
insaninsan köleköle muamelesimuamelesi görmektedirgörmektedir..

iiiiii)) KüreselleşmeKüreselleşme 2020.. yüzyılyüzyıl icadıicadı değildirdeğildir..16281628 yılındayılında İngilizİngiliz KralıKralı CharlesCharles I,I, ABDABD
MassachusettsMassachusetts LimanındaLimanında ofisofis kiralayarakkiralayarak yeniyeni kıtayıkıtayı kolonizekolonize etmeketmek istemiştiristemiştir..
BugünBugün iseise dahadaha çokçok tersitersi sürmektedirsürmektedir.. ABDABD şirketleri,şirketleri, AvrupaAvrupa dahildahil dünyanındünyanın herher
yerindeyerinde egemenegemen birimlerbirimler oluşturmuşlardıroluşturmuşlardıryerindeyerinde egemenegemen birimlerbirimler oluşturmuşlardıroluşturmuşlardır..

iv)iv) İnternet,İnternet, web,web, elektronikelektronik çözümçözüm imkanlarıimkanları şirketşirket yöneticilerineyöneticilerine sınırsınır ötesineötesine geçme,geçme,
aynıaynı ürünüürünü herher yereyere satmasatma iştahıiştahı vermiştirvermiştir.. UlusalUlusal şirketlerinşirketlerin küreselküresel şirketlerşirketler
tarafındantarafından yutulmayutulma korkusukorkusu onlarınonların dünyayadünyaya açılmasınıaçılmasını sağlamıştırsağlamıştır SonuçSonuç;; 19751975’de’detarafındantarafından yutulmayutulma korkusukorkusu onlarınonların dünyayadünyaya açılmasınıaçılmasını sağlamıştırsağlamıştır.. SonuçSonuç;; 19751975 dede
77..000000 olanolan çokçok ulusluuluslu şirketşirket sayısısayısı bugünbugün 6060..000000’i’i aşmıştıraşmıştır..

v)v) KüreselleşmeKüreselleşme olumluolumlu veve olumsuzolumsuz yönleriyönleri ileile çokçok abartılmışabartılmış veve önemsenmiştirönemsenmiştir.. KırkKırk
büyükbüyük İngilizceİngilizce yayınlananyayınlanan dergidergi veve gazetedegazetede küreselleşmeküreselleşme konusununkonusunun eleele alındığıalındığıbüyükbüyük İngilizceİngilizce yayınlananyayınlanan dergidergi veve gazetedegazetede küreselleşmeküreselleşme konusununkonusunun eleele alındığıalındığı
yazıyazı sayısısayısı 19911991’de’de 158158,, 19951995’de’de 22..035035 veve 20022002 yılındayılında 1717..638638 olmuşturolmuştur..

vivi)) KüreselleşmeyeKüreselleşmeye akademikakademik çevrelerinçevrelerin ilgisiilgisi dede artmıştırartmıştır.. YaleYale ÜniversitesindeÜniversitesinde (ABD),(ABD),
TilburgTilburg ÜniversitesindeÜniversitesinde (Hollanda)(Hollanda) veve RMITRMIT ÜniversitesindeÜniversitesinde (Avustralya)(Avustralya)TilburgTilburg ÜniversitesindeÜniversitesinde (Hollanda)(Hollanda) veve RMITRMIT ÜniversitesindeÜniversitesinde (Avustralya)(Avustralya)
küreselleşmeküreselleşme eğitimeğitim veve araştırmaaraştırma merkezlerimerkezleri kurulmuşturkurulmuştur.. 19981998 yılındayılında
küreselleşmeküreselleşme ileile ilgiliilgili 28222822 makalemakale veve 589589 kitapkitap yayınlanmıştıryayınlanmıştır..
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19891989 yılıyılı 99 KasımındaKasımında ikiiki Almanya’yıAlmanya’yı ayıranayıran BerlinBerlin DuvarınınDuvarının
yıkılmasıyıkılması;; serbestserbest piyasapiyasa ekonomisininekonomisinin ateşlenmesiateşlenmesi veve simgeselsimgesel
olarakolarak devletlerarasıdevletlerarası işbirliğiişbirliği kapısınınkapısının açılmasıaçılması şeklindeşeklindeş ğş ğ pp çç şş
algılanmıştıralgılanmıştır..

BuBu anlayış,anlayış, KuzeyKuzey AmerikaAmerika TicaretTicaret BirliğininBirliğinin kurulmasıkurulması ((19921992)) veve
AvrupaAvrupa BirliğininBirliğinin genişletilmesigenişletilmesi ((20022002)) ileile yayılmıştıryayılmıştırAvrupaAvrupa BirliğininBirliğinin genişletilmesigenişletilmesi ((20022002)) ileile yayılmıştıryayılmıştır..

19901990’’ larınların ortasındanortasından itibarenitibaren webweb (internet)’in(internet)’in işiş dünyasıdünyası iletişimiletişim
ağıağı rolürolü oynamasıoynaması ileile dünyadünya ticaretiticareti hızlahızla artmıştırartmıştır..

SonradanSonradan bozulan,bozulan, AlmanAlman DaimlerDaimler ileile AmerikanAmerikan Chrysler’inChrysler’in
birleşmesibirleşmesi ((19981998)) enen büyükbüyük kıtalarkıtalar arasıarası endüstriyelendüstriyel işbirliğiişbirliği olarakolarak
kayıtlarakayıtlara geçmiştirgeçmiştir.. 11 OcakOcak 19991999’da’da AvrupaAvrupa ortakortak parapara birimibirimiay t a aay t a a geç ştgeç şt OcaOca 999999 dada upaupa o tao ta pa apa a bb
EURO’nunEURO’nun tedavületedavüle çıkması,çıkması, ABD’ABD’ yeye karşıkarşı güçlügüçlü AvrupaAvrupa ekonomisiekonomisi
olgusuolgusu ileile dünyayıdünyayı yüzleştirmiştiryüzleştirmiştir..

KüreselKüresel ticaretticaret tektek tekerleklitekerlekli bisikletbisiklet sürmeyesürmeye benzerbenzer GüvendeGüvendeKüreselKüresel ticaretticaret tektek tekerleklitekerlekli bisikletbisiklet sürmeyesürmeye benzerbenzer.. GüvendeGüvende
değilsinizdeğilsiniz veve herher anan düşebilirsinizdüşebilirsiniz.. 19941994 MeksikaMeksika parapara (Peso)(Peso) krizi,krizi,
19971997––9898 GüneydoğuGüneydoğu AsyaAsya veve RusyaRusya krizi,krizi, 20072007––20092009 sonson globalglobal
krizkriz küreselküresel dünyanındünyanın finansfinans yapısınınyapısının güvengüven vermeyenvermeyen örnekleridirörnekleridirkrizkriz küreselküresel dünyanındünyanın finansfinans yapısınınyapısının güvengüven vermeyenvermeyen örnekleridirörnekleridir..

ŞirketlerinŞirketlerin rakiplerinirakiplerini düşmancadüşmanca yutmalarıyutmaları ((VodafoneVodafone 20002000)) veve
bazılarınınbazılarının batmasıbatması ((EnronEnron 20012001,, MortgageMortgage BankalarıBankaları 20082008)) küreselküresel
dü ddü d ö ülö ül diğdiğ l l kl dl l kl ddünyadadünyada görülengörülen diğerdiğer olumsuzluklardırolumsuzluklardır..
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KÜRESELKÜRESEL GELİŞMELERGELİŞMELER

GeçenGeçen asrınasrın başıbaşı ileile bubu asrınasrın başınıbaşını kıyaslarsakkıyaslarsak 33
önemliönemli farkfark ortayaortaya çıkarçıkarönemliönemli farkfark ortayaortaya çıkarçıkar..

i)i) İnsanlarİnsanlar artıkartık gelirleriningelirlerinin çoğunuçoğunu yiyecekyiyecek veve)) gg ç ğç ğ y yy y
giyecekgiyecek içiniçin harcamıyorlarharcamıyorlar.. Seyahat,Seyahat, sigorta,sigorta, tatil,tatil,
eğlenceeğlence veve lükslüks yaşamyaşam giderlerigiderleri içiniçin yapılanyapılan
bi lbi l h lh l üü bb üü t kt dt kt dbireyselbireysel harcamalarharcamalar güngün bebe güngün artmaktadırartmaktadır..

iiii)) EvEv –– kasabakasaba ekonomisindenekonomisinden büyükbüyük fabrikafabrika--iiii)) EvEv –– kasabakasaba ekonomisindenekonomisinden büyükbüyük fabrikafabrika--
büyükbüyük perakendeciperakendeci eksenlieksenli ekonomiyeekonomiye
geçilmiştirgeçilmiştir..g ç şg ç ş

iiiiii)) BireylerinBireylerin eğitimeğitim düzeyidüzeyi yükselmiş,yükselmiş, istekleristekler veve
klkl d ği i tid ği i tizevklerzevkler değişmiştirdeğişmiştir..
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EndüstriEndüstri istatistikleriistatistikleri birbir insaninsan ömrüneömrüne sığabilensığabilen değişimideğişimi
çokçok iknaikna ediciedici biçimdebiçimde vermektedirvermektedir..

ÖrneklerÖrnekler::

a)a) 5050 senesene önceönce kablosuzkablosuz telefonutelefonu (cep(cep telefonu)telefonu) hayalhayal
edebiliredebilir miydik?miydik? CepCep telefonunutelefonunu fotoğraffotoğraf çekmedeçekmedeedebiliredebilir miydik?miydik? CepCep telefonunutelefonunu fotoğraffotoğraf çekmedeçekmede
kullanabileceğimizikullanabileceğimizi düşünebilirdüşünebilir miydik?miydik?

b)b) 5050 yılyıl önceönce eşyaeşya-- cihazcihaz üretimiüretimi ekonomiyiekonomiyi ateşlerkenateşlerkenb)b) 5050 yılyıl önceönce eşyaeşya-- cihazcihaz üretimiüretimi ekonomiyiekonomiyi ateşlerkenateşlerken
bubu güngün servisservis-- hizmethizmet sektörüsektörü egemenegemen ekonomiyeekonomiye
geçilmiştirgeçilmiştir.. OO yıllardayıllarda enen büyükbüyük şirketşirket otomobilotomobil devidevi
G lG l M tM t (GM)(GM) ikik bb üü k d ik d i W llW ll M tM tGeneralGeneral MotorsMotors (GM)(GM) iken,iken, bubu güngün perakendeciperakendeci WallWall--MartMart
mağazalarmağazalar zincirizinciri dünyanındünyanın enen büyüğüdürbüyüğüdür..

c)c) ŞirketlerinŞirketlerin (IBM(IBM gibi)gibi) içlerindeiçlerinde veve faaliyetlerindefaaliyetlerinde dede
değişimdeğişim vardırvardır.. EndüstriEndüstri şirketlerindeşirketlerinde istihdamistihdam veve katmakatma
değerdedeğerde üretimüretim ağırlığındanağırlığından hizmethizmet ağırlığınaağırlığına doğrudoğru geçişgeçişğğ ğ ğğ ğ ğ ğğ ğ ğğ g ç şg ç ş
dikkatdikkat çekicidirçekicidir..
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İçindeİçinde bulunduğumuzbulunduğumuz çağınçağın birbir diğerdiğer özelliğiözelliği;;
odaklanmanınodaklanmanın azaz yayılmanınyayılmanın çokçok olduğudurolduğudur..odaklanmanınodaklanmanın azaz yayılmanınyayılmanın çokçok olduğudurolduğudur..

ÖrneklerÖrneklerÖrneklerÖrnekler

ABD’denABD’den verilebilirverilebilir:: KaliforniyaKaliforniya eyaletindekieyaletindeki SilikonSilikon VadisiVadisi
dünyadünya bilişimbilişim merkezimerkezi olmaolma özelliğiniözelliğini giderekgiderek yitirmektediryitirmektedir..yy şş ğğ gg yy

OtomotivOtomotiv yatırımlarıyatırımları ileile anılananılan DetroitDetroit iseise artıkartık eskieski
görkemegörkeme sahipsahip değildirdeğildir..

EndüstrilerEndüstriler hangihangi alandaalanda olursaolursa olsunolsun genişgeniş coğrafyayacoğrafyaya
yayılmaktayayılmakta veve zeminzemin kaymasıkayması görülmektedirgörülmektedir..
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Ç ğÇ ğ bibi diğdiğ ğiği ll ü üü ü l l il l iÇağımızınÇağımızın birbir diğerdiğer gerçeğigerçeği melezmelez ürünürün veve melezlenmişmelezlenmiş
hizmethizmet anlayışıdıranlayışıdır..

ÖrnekÖrnekÖrnekÖrnek

ProteusProteus tıbbitıbbi görüntülemegörüntüleme sistemisistemi 719719 parçadanparçadan
oluşmaktadıroluşmaktadır.. BuBu GEGE ürünününürününün parçalarıparçaları onlarcaonlarca farklıfarklışş p çp ç
ülkedenülkeden temintemin ediliredilir veve montajımontajı Pekin’dePekin’de yapılıryapılır.. ProteusProteus
gerçekgerçek birbir melezmelez küreselküresel üründürüründür..

ABDABD ABAB k lik li bi kbi k i k tii k ti bb hi tl ihi tl i ((800800’lü’lüABDABD veve ABAB merkezlimerkezli birçokbirçok şirketinşirketin bazıbazı hizmetlerihizmetleri ((800800’lü’lü
hatlar,hatlar, araştırmaaraştırma laboratuarları,laboratuarları, satışsatış operasyonoperasyon arkaarka
ofisleri,ofisleri, finansfinans merkezleri,merkezleri, dağıtımdağıtım merkezlerimerkezleri gibi)gibi)
HonkongHonkong,, Hindistan,Hindistan, Singapur,Singapur, Çin,Çin, TaylandTayland veve Vietnam’aVietnam’a
taşıdıklarıtaşıdıkları söylerseksöylersek çeşitlenmişçeşitlenmiş--melezlenmişmelezlenmiş hizmethizmet
örneklenmişörneklenmiş olurolur.. BirçokBirçok ürünlerürünler içiniçin dede aynıaynı gerçekgerçekşş çç çç yy g çg ç
yaşanmaktadıryaşanmaktadır.. Vergiler,Vergiler, ücretlerücretler veve kiralarkiralar yanındayanında hedefhedef
pazarınpazarın büyümebüyüme potansiyelipotansiyeli bubu dönüşümdedönüşümde iticiitici güçgüç rolürolü
oynamaktadıroynamaktadır..oynamaktadıroynamaktadır..
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KüreselKüresel düzeydedüzeyde yapılanyapılan sonson araştırmalararaştırmalar göstermektedirgöstermektedir kikiyy y py p şş gg
ekonomikekonomik büyümebüyüme veve gelişmeyigelişmeyi;; teknoloji,teknoloji, seriseri üretimleüretimle
gelengelen sermayesermaye birikimibirikimi veve bununbunun serbestçeserbestçe dolaşımıdolaşımı değildeğil;;
rekabetçilik,rekabetçilik, inovasyoninovasyon (yenilikçi(yenilikçi ürün)ürün) veve hizmetlerlehizmetlerlerekabetçilik,rekabetçilik, inovasyoninovasyon (yenilikçi(yenilikçi ürün)ürün) veve hizmetlerlehizmetlerle
süreklisürekli yenilenenyenilenen veve katlanarakkatlanarak artanartan katmakatma değerdeğer
belirlemektedirbelirlemektedir..

GünümüzGünümüz küreselküresel
ekonomisindeekonomisinde büyümekbüyümek veveekonomisindeekonomisinde büyümekbüyümek veve
büyükbüyük kalmakkalmak içiniçin şirketlerşirketler
ilaveilave milmil yapmalıdırlaryapmalıdırlar
(karada(karada veyaveya denizde)denizde)(karada(karada veyaveya denizde)denizde)..
ŞirketlerŞirketler ABD,ABD, ABAB veve JaponyaJaponya
dışındadışında dahadaha hızlıhızlı büyüyenbüyüyen
k ilk il ö l lidi lö l lidi lekonomilereekonomilere yönelmelidirleryönelmelidirler..

ÜrünÜrün yerelyerel değil,değil, küreselküresel
pazarpazar içiniçin üretilmelidirüretilmelidir..
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ÜrünlerÜrünler veve birimbirim fiyatlarfiyatlar ––

ABD,ABD, BirleşikBirleşik AvrupaAvrupa
veve Japonya’nınJaponya’nın üretimüretim
veve tüketimdetüketimde toplamtoplamÜrünlerÜrünler veve birimbirim fiyatlarfiyatlar ––

20002000’ler’ler paylarıpayları –– 19801980’ler’ler ((%%))
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Kurumsallaşma,Kurumsallaşma, yenilikçilik,yenilikçilik, taleptalep geliştirme,geliştirme, pazarıpazarı okumaokuma veveş ,ş , y ç ,y ç , pp g ş ,g ş , pp
çeşitlendirmeçeşitlendirme hemhem ülkelereülkelere hemhem dede firmalarafirmalara rekabetrekabet üstünlüğüüstünlüğü
sağlamaktadırsağlamaktadır..

Türkiye’ninTürkiye’nin imalatimalat sektöründesektöründe ileriileri teknolojiyeteknolojiye dayalıdayalı katmakatma
değerideğeri düşüktürdüşüktür veve dışdış ticaretimizinticaretimizin büyükbüyük ölçüdeölçüde emekemek--yoğunyoğun veve
düşükdüşük beceribeceri sanayisanayi ürünlerineürünlerine dayandığıdayandığı görülmektedirgörülmektedir..

UzunUzun vadedevadede bubu tablotablo uluslararasıuluslararası rekabetrekabet edebilirlikedebilirlik kapasitesikapasitesi
anlamındaanlamında büyükbüyük sıkıntılarsıkıntılar doğuracaktırdoğuracaktır..anlamındaanlamında büyükbüyük sıkıntılarsıkıntılar doğuracaktırdoğuracaktır..

İmalatİmalat sanayimizsanayimiz;; düşükdüşük veve ortaorta teknolojiteknoloji alanlarındanalanlarından bilgibilgiyy ;; şş jj gg
yoğunyoğun (katma(katma değerideğeri yüksek,yüksek, karkar marjlarımarjları yüksekyüksek veve çevreçevre
faturasıfaturası düşük)düşük) yüksekyüksek teknolojiteknoloji alanlarınaalanlarına yönelmelidiryönelmelidir..

YoğunlaştığımızYoğunlaştığımız dökümdöküm demirdemir çelikçelik metalmetal üretimüretim dizeldizel motormotorYoğunlaştığımızYoğunlaştığımız döküm,döküm, demirdemir--çelik,çelik, metalmetal üretim,üretim, dizeldizel motor,motor,
gübre,gübre, çimento,çimento, cam,cam, tekstil,tekstil, seramik,seramik, mobilyamobilya veve TVTV gibigibi ortaorta
teknolojiteknoloji alanlarıalanları;; inovasyoninovasyon,, üretimüretim süreçlerisüreçleri yeniliği,yeniliği, kalitekalite
geliştirmegeliştirme veve lojistiklojistik üstünlüklerleüstünlüklerle rekabetrekabet gücügücügeliştirmegeliştirme veve lojistiklojistik üstünlüklerleüstünlüklerle rekabetrekabet gücügücü
kazanabilir/kazanmalıdırkazanabilir/kazanmalıdır ..
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İŞLETMELERDE KÜRESEL GELİŞMELER İŞLETMELERDE KÜRESEL GELİŞMELER 

ŞirketlerŞirketler genelliklegenellikle ikiiki büyükbüyük kategoridekategoride eleele alınıralınır..Ş et eŞ et e ge e ege e e büyübüyü atego deatego de e ee e aa

1.1. AğırlıklıAğırlıklı olarakolarak makine,makine, malzeme,malzeme, cihazcihaz üretenüreten şirketlerşirketler endüstriendüstri şirketlerişirketleri
olarakolarak adlandırılırkenadlandırılırken;;

22 BankacılıkBankacılık sigortacılıksigortacılık eğitimeğitim tanıtımtanıtım ulaşımulaşım veve sağlıksağlık gibigibi alanlardaalanlarda2.2. Bankacılık,Bankacılık, sigortacılık,sigortacılık, eğitim,eğitim, tanıtım,tanıtım, ulaşımulaşım veve sağlıksağlık gibigibi alanlardaalanlarda
faaliyetfaaliyet gösterengösteren şirketlerşirketler iseise servisservis şirketleridirşirketleridir..

5050 yılyıl önceönce eşyaeşya-- cihazcihaz üretimiüretimi ekonomiyiekonomiyi ateşlerkenateşlerken bubu güngün servisservis-- hizmethizmet
sektörüsektörü egemenegemen ekonomiyeekonomiye geçilmiştirgeçilmiştir..

SonSon yıllardayıllarda şirketşirket yaşamlarındayaşamlarında 22 gerçekgerçek dikkatdikkat çekicidirçekicidir::

i)i) ToplamdaToplamda büyüklerinbüyüklerin cirociro veve etkinliketkinlik payınınpayının artması,artması,
iiii)) YeniYeni coğrafyalardacoğrafyalarda (Hindistan(Hindistan veve ÇinÇin gibi)gibi) dada büyükbüyük şirketlerinşirketlerin oluşmasıoluşması veve
ABDABD--ABAB--JaponyaJaponya dominasyonunundominasyonunun kalkmasıdırkalkmasıdır.. ÖrneğinÖrneğin FORTUNEFORTUNE dergisinindergisinin
yayınladığıyayınladığı 20092009 FORTUNEFORTUNE 500500 büyükbüyük şirketşirket listesinelistesine 4646 ÇinÇin şirketişirketi girmiştirgirmiştiryayınladığıyayınladığı 20092009 FORTUNEFORTUNE 500500 büyükbüyük şirketşirket listesinelistesine 4646 ÇinÇin şirketişirketi girmiştirgirmiştir..
DağılımDağılım:: ABD(ABD(139139),), Japonya(Japonya(7171),), Fransa(Fransa(3939),), Çin(Çin(4646),), Almanya(Almanya(3737),),
Hindistan(Hindistan(88),), Brezilya(Brezilya(77),), Rusya(Rusya(66))……..Türkiye(Türkiye(11))..

ÇokÇok ulusluuluslu şirketlerşirketler nene kadarkadar dışadışa dönükdönük olsaolsa dada faaliyetlerfaaliyetler yineyine dede anaana merkezinmerkezinÇokÇok ulusluuluslu şirketlerşirketler nene kadarkadar dışadışa dönükdönük olsaolsa dada faaliyetlerfaaliyetler yineyine dede anaana merkezinmerkezin
olduğuolduğu ülkedeülkede yığılmayığılma göstermektedirgöstermektedir.. ABD’ninABD’nin küreselküresel şirketişirketi WalWal--Mart’ınMart’ın KuzeyKuzey
AmerikaAmerika dışındandışından sağladığısağladığı gelirgelir 20002000 yılıyılı başındabaşında %%66 idiidi.. WalWal--MartMart 20102010 yılıyılı
başındabaşında bubu oranıoranı %%2525’e’e çıkarmıştırçıkarmıştır.. BugünBugün itibariyle,itibariyle, WalWal--Mart’ınMart’ın ABDABD dışıdışı yeniyeni

ğğaçılanaçılan mağazamağaza payıpayı %%6060’tır’tır.. AvrupaAvrupa ticaretininticaretinin üçteüçte ikisiikisi AvrupalıdırAvrupalıdır..
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Demir,Demir, alüminyum,alüminyum, bakır,bakır, altınaltın veve nikelnikel madenciliğindemadenciliğinde kapmakapma veve yutmayutma anlayışıanlayışı
egemendiregemendir..
ŞirketŞirket birleşmebirleşme veyaveya satınsatın almalardaalmalarda faklıfaklı stratejilerstratejiler vardırvardır.. EnEn büyükbüyük olma,olma, tekelleşme,tekelleşme,

li l ili l i dü üdü ü k l jik l ji ll ll i l dii l di ii llmaliyetlerimaliyetleri düşürme,düşürme, teknolojiyeteknolojiye ulaşma,ulaşma, alanıalanı çeşitlendirme,çeşitlendirme, yeniyeni pazarapazara yayılmayayılma veve
oburcaoburca ilhakilhak bunlardanbunlardan sadecesadece birkaçıdırbirkaçıdır..
KuzeyKuzey AmerikaAmerika veve AvrupaAvrupa metalmetal dökümdöküm endüstrisindeendüstrisinde sonson altıaltı yılyıl içindeiçinde üreticiüretici sayısısayısı %%
1111 üretimüretim miktarımiktarı %% 11 azalmıştırazalmıştır.. SonSon 1515 yıldayılda çokçok büyükbüyük 5757 ABDABD veve ABAB dökümdöküm firmasıfirmasışş yy çç yy
sayısısayısı birleşmebirleşme veyaveya yutulmayutulma sonucusonucu 1616’ya’ya inmiştirinmiştir.. ÖrneğinÖrneğin FransızFransız düktildüktil demirdemir dökümdöküm
devidevi PontPont AA MoussonMousson 19901990’lı’lı yıllardayıllarda 66 diğerdiğer AvrupaAvrupa dökümdöküm firmasınıfirmasını bünyesinebünyesine
katmıştırkatmıştır..
DünyaDünya küreselküresel parapara hareketlerihareketleri veve şirketşirket birleşmeleribirleşmeleri 20002000 yılındayılında enen üstüst düzeyedüzeyeDünyaDünya küreselküresel parapara hareketlerihareketleri veve şirketşirket birleşmeleribirleşmeleri 20002000 yılındayılında enen üstüst düzeyedüzeye
çıkmıştırçıkmıştır..
ŞirketlerinŞirketlerin içlerindeiçlerinde veve faaliyetlerindefaaliyetlerinde dede değişimdeğişim vardırvardır.. EndüstriEndüstri şirketlerindeşirketlerinde istihdamistihdam
veve katmakatma değerdedeğerde üretimüretim ağırlığındanağırlığından hizmethizmet ağırlığınaağırlığına doğrudoğru geçişgeçiş dikkatdikkat çekicidirçekicidir..
5050 yılyıl önceönce çelik,çelik, plastikplastik veve elektriklielektrikli cihazlarcihazlar üretenüreten yorgunyorgun endüstriendüstri şirketişirketi GeneralGeneral
ElectricElectric (GE),(GE), bugünbugün ileriileri teknolojiteknoloji veve finansalfinansal hizmetlerhizmetler üretenüreten dinamikdinamik birbir şirketşirket
olmuşturolmuştur.. GEGE şirketşirket gelirleriningelirlerinin çoğuçoğu sigorta,sigorta, kiralamakiralama veve kredilendirmekredilendirme kaynaklıkaynaklı
olduğundan,olduğundan, GEGE ünlüünlü FORTUNEFORTUNE şirketlerşirketler listesindelistesinde artıkartık hizmethizmet sektörüsektörü olanolan finansfinansğ ,ğ , şş
grubundagrubunda yeryer almaktadıralmaktadır ..

19991999 FORTUNEFORTUNE listesindelistesinde
elekt onikelekt onik elekt ikelekt ikelektronik,elektronik, elektrikelektrik
ekipmanlarıekipmanları şirketişirketi olarakolarak
gözükengözüken GE,GE, 20022002’de’de muhtelifmuhtelif
finansfinans şirketişirketi olmuşturolmuştur ((157157
milyarmilyar ABDABD DolarıDoları Ciro/Ciro/20092009))..
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BugünBugün müşterimüşteri guruplarıgurupları çokçok bilinçlibilinçli olup,olup, süreklisürekli yeniyeni ürünürün taleptalep etmektediretmektedir.. BuBu gerçek,gerçek,
yeniyeni ürünürün veve ürünürün geliştirmeningeliştirmenin süreklisürekli veve sistematiksistematik birbir şekildeşekilde süreceğinisüreceğini vermektedirvermektedir..

ÜÜBüyükBüyük üretimüretim şirketleri,şirketleri, sonson yıllardayıllarda ArAr--GeGe harcamaharcama stratejilerinistratejilerini değiştirmişlerdirdeğiştirmişlerdir.. ÜrünÜrün
geliştirmegeliştirme yanındayanında taleptalep geliştirmeyegeliştirmeye dönükdönük ArAr--GeGe harcamasıharcaması bunlardanbunlardan biridirbiridir..
ABDABD UlusalUlusal BilimBilim VakfıVakfı (NSF)(NSF) tarafındantarafından yapılanyapılan çalışmaçalışma:: AraştırmaAraştırma--GeliştirmeGeliştirme içiniçin
yapılanyapılan birimbirim harcamaharcama dikkatedikkate alındığında,alındığında, küçükküçük şirketlerşirketler ortaorta boyboy firmalardanfirmalardan 44 kez,kez,yapılanyapılan birimbirim harcamaharcama dikkatedikkate alındığında,alındığında, küçükküçük şirketlerşirketler ortaorta boyboy firmalardanfirmalardan 44 kez,kez,
büyükbüyük firmalardanfirmalardan iseise 2424 kezkez dahadaha icatçıdıricatçıdır..
BüyükBüyük firmalarınfirmaların büyükbüyük problemleriproblemleri vardırvardır.. KüçükKüçük şirketlerdeşirketlerde esneklikesneklik fazla,fazla, değişimedeğişime
uyumuyum hızlı,hızlı, iletişimiletişim kanallarıkanalları açıkaçık olupolup bürokrasibürokrasi azdırazdır..

İİEndüstriEndüstri idealizmiidealizmi:: İcatİcat;; özgünözgün ürün,ürün, makine,makine, sistemsistem veve cihazcihaz bulmayıbulmayı kapsarkapsar
((InventionInvention))..
İcadınİcadın uygulamayauygulamaya aktarılmasıaktarılması veyaveya olanınolanın geliştirilmesigeliştirilmesi iseise yenilikçilikyenilikçilik olarakolarak anılıranılır
((İnovasyonİnovasyon--InnovationInnovation))..((İnovasyonİnovasyon InnovationInnovation))..
YenilikçiliğiYenilikçiliği etkilietkili olarakolarak yapabiliyoryapabiliyor olmakolmak hemhem ülkelerülkeler hemhem dede firmalarfirmalar içiniçin enen öncelikliöncelikli
rekabetrekabet aracıaracı halinehaline gelmiştirgelmiştir.. YenilikçiliğiYenilikçiliği beyinselbeyinsel faaliyetlerdenfaaliyetlerden çok,çok, zenginzengin--ünlüünlü olmaolma
güdüsügüdüsü veve manevimanevi değerlerdeğerler ateşlerateşler..
BirBir görüşegörüşe göregöre yenilikçilik,yenilikçilik, yüksekyüksek karkar vadedenvadeden romantikromantik birbir illüzyondurillüzyondur.. DiğerDiğer görüşegörüşe
göregöre iseise yenilikçileryenilikçiler yalnızyalnız parapara kazanmayıkazanmayı amaçlamazlar,amaçlamazlar, parapara motivasyonumotivasyonu beslemezbeslemez..
Ford(Ford(19041904),), ‘İş‘İş yerineyerine önceönce parayıparayı düşünmekdüşünmek korkuyukorkuyu getirirgetirir.. KorkuKorku dada başarıyıbaşarıyı önlerönler..’’
demiştirdemiştir..demiştirdemiştir..
AynıAynı düşünceleridüşünceleri 100100 yılyıl sonrasonra NovartisNovartis BaşkanıBaşkanı DanielDaniel VasellaVasella kendikendi gerçeğigerçeği ileile
tekrarlartekrarlar;; ‘Ben‘Ben aynıaynı işiişi yapanyapan diğerdiğer şirketlerdekişirketlerdeki CEO’lardanCEO’lardan hephep azaz parapara kazandımkazandım.. ÇokÇok
parapara kazanmam,kazanmam, parapara harcamakharcamak içiniçin çokçok meşgulmeşgul olmamolmam demektirdemektir.. ParaPara aklıaklı bozar,bozar, çokçok

kk itibitib ii t t kt t k dd D hD h kk k kk k d hd h itib litib l l kl kparapara çokçok itibaritibar seniseni tutsaktutsak edereder.. DahaDaha çokçok kazanmakkazanmak veve dahadaha itibarlıitibarlı olmakolmak arzusuarzusu
verirverir.. YaYa tersitersi olursa,olursa, düşüşdüşüş olursa!olursa! BunlarBunlar sizisizi gerilimligerilimli yaparyapar.. HalkınHalkın sizisizi
değerlendirmesinindeğerlendirmesinin kölesikölesi oluverirsinizoluverirsiniz..’’
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ÜRETİM SANAYİİNİN REKABET GÜCÜ ÜRETİM SANAYİİNİN REKABET GÜCÜ 

GünümüzdeGünümüzde üretimüretim işletmeleriniişletmelerini bekleyenbekleyen ikiiki temeltemel tehliketehlike;; artanartan rekabetrekabet ileile
beraberberaber azalanazalan karkar marjlarımarjları yaniyani "karsızlaşma""karsızlaşma" veve ürünlerinürünlerin giderekgiderek
birbirinebirbirine benzemesibenzemesi ileile beraberberaber şirketlerinşirketlerin rakiplerindenrakiplerinden
farklılaşamamasıdırfarklılaşamamasıdır.. DeğişimDeğişim ihtiyacınınihtiyacının ilkilk sinyallerinisinyallerini verimsizleşenverimsizleşen işişfarklılaşamamasıdırfarklılaşamamasıdır.. DeğişimDeğişim ihtiyacınınihtiyacının ilkilk sinyallerinisinyallerini verimsizleşenverimsizleşen işiş
süreçleri,süreçleri, artanartan maliyetlermaliyetler veve azalanazalan karkar marjlarımarjları verirverir..

DeğişimeDeğişime ayakayak uyduramayanuyduramayan işiş yapmayapma süreçlerisüreçleri veve hiyerarşikhiyerarşik
i li l ilil k l jik l ji ilil bi l ibi l i k lk lorganizasyonelorganizasyonel yapı,yapı, yenilenmeyenyenilenmeyen teknolojiteknoloji ileile birleşince,birleşince, sonson kaçınılmazkaçınılmaz

olmaktadırolmaktadır.. YoğunYoğun rekabetrekabet ortamındaortamında ayaktaayakta kalabilmekkalabilmek içiniçin;; işletmelerinişletmelerin
globalleşengloballeşen dünyadadünyada misyon,misyon, vizyon,vizyon, anaana değerlerinideğerlerini veve stratejilerinistratejilerini
belirleyerekbelirleyerek kurumsallaşmayıkurumsallaşmayı gerçekleştirmelerigerçekleştirmeleri gerekmektedirgerekmektedir..belirleyerekbelirleyerek kurumsallaşmayıkurumsallaşmayı gerçekleştirmelerigerçekleştirmeleri gerekmektedirgerekmektedir..

EkonomininEkonominin temeltemel taşlarındantaşlarından biribiri olanolan KOBİ’lerKOBİ’ler küreselleşenküreselleşen pazarlardapazarlarda
rekabetrekabet ederkenederken veyaveya yeniyeni pazarlarapazarlara girerkengirerken karşılaşacaklarıkarşılaşacakları sorunlarınsorunların
ü i dü i d d hd h k lk l l bil kl bil k i ii i k ll lk ll l fifi k l jik l jiüstesindenüstesinden dahadaha kolaykolay gelebilmekgelebilmek içiniçin kurumsallaşmalı,kurumsallaşmalı, finansfinans veve teknolojiteknoloji
güçlerinigüçlerini arttırmalı,arttırmalı, yerel,yerel, bölgeselbölgesel veve küreselküresel ortaklıklarortaklıklar kurmalıdırlarkurmalıdırlar..
KüreselleşmeKüreselleşme ileile birliktebirlikte Türkiye'yeTürkiye'ye yoluyolu düşendüşen yabancıyabancı yatırımcıyatırımcı sayısınınsayısının
artmasıartması rekabetirekabeti dede artıracaktırartıracaktır..artmasıartması rekabetirekabeti dede artıracaktırartıracaktır..
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ÜretimÜretim sanayisanayi geneli,geneli, dökümdöküm sanayisanayi özelindeözelinde görülengörülen veve rekabetrekabet gücünügücünü
etkileyenetkileyen kurumsalkurumsal gelişimgelişim veve küreselküresel değişimlerdeğişimler::

1.1.PiyasalarınPiyasaların küreselleşmesiküreselleşmesi veve küreselküresel ekonomi,ekonomi,
2.2.SermayeSermaye piyasalarındapiyasalarında küreselleşmeküreselleşme baskısı,baskısı,
33 KlasikKlasik organizasyondanorganizasyondan yalınyalın organizasyonaorganizasyona geçişgeçiş3.3.KlasikKlasik organizasyondan,organizasyondan, yalınyalın organizasyonaorganizasyona geçiş,geçiş,
4.4.ÜrünÜrün kalitesikalitesi ileile yönetimyönetim kalitesikalitesi birlikteliği,birlikteliği,
5.5.ArtanArtan işletimişletim veve yönetimyönetim maliyetleri,maliyetleri,
6.6.ArtanArtan ürünürün farklılaşması,farklılaşması,
7.7.AzalanAzalan ürünürün tasarımtasarım ömrü,ömrü,
8.8.FinansalFinansal sermayedensermayeden entelektüelentelektüel sermayeyesermayeye geçiş,geçiş,
9.9.KlasikKlasik yönetimden,yönetimden, liderlikliderlik esaslıesaslı yönetimeyönetime geçiş,geçiş,
1010 FiyatFiyat eksenlieksenli satıştansatıştan müşterimüşteri beklentisinibeklentisini sağlayansağlayan satışasatışa geçişgeçiş10.10.FiyatFiyat eksenlieksenli satıştan,satıştan, müşterimüşteri beklentisinibeklentisini sağlayansağlayan satışasatışa geçiş,geçiş,
11.11.ZorlaşanZorlaşan pazarlamapazarlama süreçleri,süreçleri,
12.12.KısaKısa dönemdönem düşüncedüşünce veve kardan,kardan, uzunuzun dönemdönem planlamaplanlama veve hedeflerehedeflere
geçiş,geçiş,
13.13.EzberEzber bozmabozma:: SanayimizSanayimiz çalışanlarıçalışanları PHILIPSPHILIPS modelinimodelini hatırlamalıdırlarhatırlamalıdırlar..
CEOCEO GewardGeward KleisterleeKleisterlee ((20032003)) krizdekikrizdeki PHILIPSPHILIPS içiniçin ‘Üst‘Üst yönetimyönetim çokçok yaşlı,yaşlı,
çokçok erkeksierkeksi veve çokçok HollandalıHollandalı demiştirdemiştir..’’
1414 ÖğrenenÖğrenen organizasyonorganizasyon veve süreklisürekli gelişmegelişme14.14.ÖğrenenÖğrenen organizasyonorganizasyon veve süreklisürekli gelişme,gelişme,
15.15.İnovasyonİnovasyon (Yenilikçilik)(Yenilikçilik) içiniçin artanartan baskı,baskı,
16.16.ÜrünÜrün tamiritamiri değil,değil, hatahata oluşumunuoluşumunu önlemeönleme ((preventionprevention--notnot correctioncorrection),),
17.17.SürdürülebilirSürdürülebilir büyümeyibüyümeyi önemsemeönemseme (çevre(çevre dostudostu olma)olma)..
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DÖKÜMDÖKÜM SANAYİNİNSANAYİNİN REKABETREKABET GÜCÜGÜCÜ

DökümDöküm sanayiininsanayiinin geçengeçen 5050 yıldayılda gösterdiğigösterdiği teknikteknik gelişmeler,gelişmeler, 50005000
yılıyılı aşanaşan tümtüm zamanlarınınzamanlarının toplamındantoplamından fazlafazla olmuşturolmuştur.. YeniliklerYenilikler
veve küreselleşme,küreselleşme, dökümdöküm endüstrisini,endüstrisini, şirketlerişirketleri veve ekonomiyiekonomiyi esnekesnekş ,ş , ,, şş yy
halehale getirmiştirgetirmiştir..

RekabetçiRekabetçi olmakolmak için,için, kaliteyikaliteyi geliştirme,geliştirme, ürünürün özelliğiözelliği veve fiyatfiyat anaana
unsurdurunsurdur.. DünyaDünya küçük,küçük, teknolojiteknoloji transferitransferi hızlıhızlı veve küreselküresel nüfusnüfus
iseise süreklisürekli artmaktadırartmaktadır.. GünümüzdeGünümüzde;; i)i)tasarımcı(kalıpçı,tasarımcı(kalıpçı, modelci,modelci,
tedarikçi)tedarikçi),, iiii)üretici)üretici (dökümcü)(dökümcü) veve iiiiii)kullanıcı(satın)kullanıcı(satın almacı)almacı)

dd bibi kö ükö ü ll kidkid ilkilk ikiiki kk k ifk if ü i iü i iarasındaarasında birbir köprüköprü oluşmuşturoluşmuştur.. EskidenEskiden ilkilk ikiiki ayakayak aktifaktif veve üreticiüretici
eksenlieksenli teknolojiteknoloji gelişimigelişimi yaşanırken,yaşanırken, bugünbugün kullanıcıkullanıcı tercihitercihi
belirleyicidirbelirleyicidir..

BuBu gelişmelergelişmeler veve küreselleşmeküreselleşme;; yeniyeni ihtiyaçihtiyaç veve talepleritalepleri
doğurmakta,doğurmakta, teknikteknik ilerlemeilerleme veve teknolojiteknoloji transferitransferi içiniçin iseise iticiitici gücügücü
oluşturmaktadıroluşturmaktadıroluşturmaktadıroluşturmaktadır..
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GeçenGeçen çağınçağın sonson çeyreğindeçeyreğinde bilgi,bilgi, teknolojiteknoloji veve yatırımlardakiyatırımlardaki akışakış gelişmişgelişmişGeçenGeçen çağınçağın sonson çeyreğindeçeyreğinde bilgi,bilgi, teknolojiteknoloji veve yatırımlardakiyatırımlardaki akışakış gelişmişgelişmiş
ekonomilerdenekonomilerden gelişmektegelişmekte olanolan ekonomilereekonomilere doğrudoğru ikeniken bugünbugün bubu ikiiki yönlüdüryönlüdür..

BRICBRIC ülkelerindeülkelerinde (Brezilya,(Brezilya, Rusya,Rusya, HindistanHindistan veve Çin)Çin) dökümdöküm fiyatlarıfiyatları AvrupaAvrupa
ülkelerindenülkelerinden enen azaz %% 5050 dahadaha düşüktürdüşüktür BuBu gerçekgerçek veve ağırağır çevreçevre mevzuatlarımevzuatlarıülkelerindenülkelerinden enen azaz %% 5050 dahadaha düşüktürdüşüktür.. BuBu gerçekgerçek veve ağırağır çevreçevre mevzuatları,mevzuatları,
Avrupa’daAvrupa’da birçokbirçok dökümhanenindökümhanenin kapanmasınakapanmasına (veya(veya birleşmesinebirleşmesine veyaveya
transferine)transferine) sebepsebep olmuşturolmuştur..

ÇÇ bili ibili i ü ültü üü ültü ü ü liü li ii dökü hdökü h i t ğii t ği AAÇevreÇevre bilinci,bilinci, gürültüsüz,gürültüsüz, güvenligüvenli veve emisyonsuzemisyonsuz dökümhanedökümhane isteğiisteği AvrupaAvrupa
ülkelerininülkelerinin (kısmen(kısmen Türkiye)Türkiye) rekabetçiliğinirekabetçiliğini düşürmektedirdüşürmektedir.. KüreselKüresel pazardapazarda
üreticininüreticinin rekabetinerekabetine etkietki edeneden anaana faktörlerfaktörler;; fiyat,fiyat, kalite,kalite, ürünürün
geliştirmegeliştirme esneklikesneklik tedariktedarik hacmihacmi veve süresisüresi pazarlamapazarlama kültürükültürü vevegeliştirme,geliştirme, esneklik,esneklik, tedariktedarik hacmihacmi veve süresi,süresi, pazarlamapazarlama kültürükültürü veve
çalışançalışan niteliğidirniteliğidir..

BugünBugün gelişmişgelişmiş ülkelerdeülkelerde dökümdöküm şirketlerişirketleri büyükbüyük orandaoranda katmakatma değerideğeri yüksekyüksek
yeniyeni ürünürün veve alanlaraalanlara yönelmişlerdiryönelmişlerdir..
ÖrneğinÖrneğin otomotivotomotiv parçası,parçası, fittinglerfittingler veve boruboru dökümündedökümünde üretimüretim hacminihacmini
düşürmüşlerdirdüşürmüşlerdir.. BuBu veve benzeribenzeri ürünlerdeürünlerde ithalithal girdigirdi payıpayı artmaktadırartmaktadır.. BuBu ülkelerülkeler
katmakatma değerideğeri yüksekyüksek olanolan teknolojilerteknolojiler (kısmi(kısmi basınç,basınç, düşükdüşük basınçbasınç veve vakumvakumkatmakatma değerideğeri yüksekyüksek olanolan teknolojilerteknolojiler (kısmi(kısmi basınç,basınç, düşükdüşük basınçbasınç veve vakumvakum
sistemlerisistemleri gibi),gibi), ürünlerürünler (rüzgar(rüzgar türbintürbin parçalarıparçaları veve pnomatikpnomatik parçalarparçalar gibi)gibi) veve
malzemeleremalzemelere (ADI,(ADI, MgMg veve TiTi alaşımlarıalaşımları gibi)gibi) yönelmişlerdiryönelmişlerdir..
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TeknolojiTeknoloji geliştikçegeliştikçe yeniyeni imkanlarimkanlar dada doğmaktadırdoğmaktadır..jj g ş çg ş ç yy ğğ

TabloTablo 11,, teknikteknik gelişmeningelişmenin müşterimüşteri veve tasarımcıtasarımcı eksenlieksenli olarakolarak
doğurduğu/doğuracağıdoğurduğu/doğuracağı rekabetrekabet üstünlükleriniüstünlüklerini vermektedirvermektedir.. ElektronikElektronik
donanımlardonanımlar (CAD(CAD gibi)gibi) tasarımcılartasarımcılar içiniçin teknolojikteknolojik mükemmeliyetmükemmeliyet sağlamıştırsağlamıştır..
TabloTablo 11 veve 22,, özelliközellik (gerilim(gerilim ++ yorulma),yorulma), yeniyeni hesaplamahesaplama metotları,metotları, dahadaha iyiiyi
malzememalzeme kullanımıkullanımı veve maliyetmaliyet optimizasyonununoptimizasyonunun öneminiönemini vermektedirvermektedir..

TabloTablo 11:: DökümDöküm parçalarıparçaları üretimindeüretiminde geçmiş,geçmiş, mevcutmevcut durumdurum veve gelecekgelecek analizianaliziTabloTablo 11:: DökümDöküm parçalarıparçaları üretimindeüretiminde geçmiş,geçmiş, mevcutmevcut durumdurum veve gelecekgelecek analizianalizi
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TabloTablo 22’’ dede pazarpazar taleplerinintaleplerinin dökümdöküm işlemleriniişlemlerini nasılnasıl etkilediğietkilediği verilmektedirverilmektedir..

DökümDöküm parçalarındakiparçalarındaki gerçekgerçek veve sayısalsayısal özelliklerininözelliklerinin dokümantasyonunadokümantasyonuna önemönem
verilmektedirverilmektedir..

GelecekteGelecekte yönelim,yönelim, dökümündökümün özelliközellik doğrulanmasıdoğrulanması amaçlıamaçlı olarakolarak dahadaha çokçok bilgibilgi
ileile satılmasınısatılmasını gerektirmektedirgerektirmektedir HasarsızHasarsız analizanaliz tekniklerinintekniklerinin (NDT)(NDT) dahadaha dadaileile satılmasınısatılmasını gerektirmektedirgerektirmektedir.. HasarsızHasarsız analizanaliz tekniklerinintekniklerinin (NDT)(NDT) dahadaha dada
geliştirilmesigeliştirilmesi veve yapıyapı –– özelliközellik ilişkilerininilişkilerinin matematikselmatematiksel olarakolarak modellenmesimodellenmesi
önemsenecektirönemsenecektir..

TabloTablo 22:: DökümDöküm parçalarıparçaları üretimindeüretiminde geçmiş,geçmiş, mevcutmevcut durumdurum veve gelecekgelecek analizanaliz
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TedarikTedarik zamanızamanı veve tedariktedarik hassasiyetihassasiyeti dökümdöküm işlemleriniişlemlerini etkileyecektiretkileyecektir.. LojistikLojistik
sistemlersistemler veve verilenverilen tedariktedarik tarihinetarihine kesinkesin uyumuyum önemönem kazanacaktırkazanacaktır.. AyrıcaAyrıca kilokilo
fiyatıfiyatı yerineyerine üniteünite fiyatıfiyatı öneöne çıkacaktırçıkacaktır.. HamHam malzememalzeme fiyatlarıfiyatları maliyetlendirmedemaliyetlendirmede
dikkatedikkate alınacaktıralınacaktırdikkatedikkate alınacaktıralınacaktır..

DökümcülerDökümcüler yeniyeni pazarlarapazarlara girengiren müşterilerinimüşterilerini takiptakip edecekedecek veve oo pazarlardakipazarlardaki
dökümcülerledökümcülerle işbirliğiişbirliği ((JointJoint VentureVenture)) veyaveya ortaklıkortaklık yapacaklardıryapacaklardır..

TeknolojiTeknoloji transferitransferi veve teknolojininteknolojinin kullanımkullanım güvenliğigüvenliği dikkatedikkate alınacaktıralınacaktır.. KüreselKüresel
dünyadadünyada teknolojiteknoloji transferitransferi veve değişimindedeğişiminde uluslararasıuluslararası örgütlerörgütler (Dünya(Dünya DökümDöküm
OrganizasyonuOrganizasyonu –– WFOWFO gibi)gibi) önemönem kazanacaktırkazanacaktır.. BuBu örgütlerörgütler veve ulusalulusal üyelerüyeler

Ü ÖÜ Ö(Türkiye(Türkiye DökümDöküm SanayicileriSanayicileri DerneğiDerneği -- TÜDÖKSADTÜDÖKSAD gibi)gibi) büyükbüyük rolrol oynayacaktıroynayacaktır..
YalnızYalnız teknolojiteknoloji transferitransferi değil,değil, bilgibilgi yayılmasıyayılması veve işbirliğiişbirliği içiniçin ortakortak platformlarplatformlar
oluşturulacaktıroluşturulacaktır..

Avrupa’daAvrupa’da dökümdöküm sanayininsanayinin otomotivotomotiv sektörünüsektörünü beslemebesleme yüzdesiyüzdesi 1515 –– 2020 iken,iken,
ülkemizdeülkemizde bubu yüzdeyüzde 4545 –– 5050 mertebesindedirmertebesindedir.. BuBu sonuçsonuç otomotivotomotiv sanayinisanayini
besleyenbesleyen dökümdöküm sektörününsektörünün gelişmektegelişmekte olanolan ekonomilereekonomilere kaydığınınkaydığının kanıtıdırkanıtıdır..

Avrupa’dakiAvrupa’daki otomotivcilerotomotivciler dökümdöküm parçaparça ihtiyaçlarınıihtiyaçlarını büyükbüyük ölçüdeölçüde dışdış kaynaktankaynaktan
temintemin etmektedirleretmektedirler.. DiğerDiğer yandanyandan AvrupaAvrupa ülkelerindeülkelerinde dökümdöküm üretimininüretiminin %%1515’’ ii
hassashassas hidrolikhidrolik veve pnomatikpnomatik sistemlersistemler içiniçin yapılmaktadıryapılmaktadır.. BuBu parçalarınparçaların ülkemizdeülkemizde
ü tiü ti ll ld kld k dd Bü ükBü ük dökü ldökü l ö ğiö ği 120120 bibi t / l’l kt / l’l küretimüretim oranlarıoranları oldukçaoldukça azdırazdır.. BüyükBüyük paçapaça dökümler,dökümler, örneğinörneğin 120120 binbin ton/yıl’lıkton/yıl’lık
yüksekyüksek kalitelikaliteli rüzgarrüzgar türbintürbin dökümdöküm parçalarıparçaları üretimiüretimi gelişmişgelişmiş ülkelerülkeler eksenlidireksenlidir
veve yeniyeni alandıralandır..

ArtıkArtık ezberezber bozulmaktadırbozulmaktadır veve dökümcüdökümcü sadecesadece dökümcüdökümcü değildirdeğildir.. O,O, takım,takım, cihaz,cihaz,
sarfsarf üreticileriüreticileri veve müşterileriylemüşterileriyle çözümçözüm ortağıdırortağıdır..
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DökümDöküm sanayindesanayinde üretimüretim gelişmişgelişmiş ülkelerdenülkelerden gelişmektegelişmekte olanolan ülkelereülkelere
kaymaktadırkaymaktadır..kaymaktadırkaymaktadır..

HamHam malzememalzeme fiyatlarıfiyatları küreselleşmiştirküreselleşmiştir..

RekabetçiliğiRekabetçiliği sürdürmeksürdürmek içiniçin kalitekalite veve üretkenliküretkenlik arttırılmalıarttırılmalı veve yeniyeni çözümlerçözümlerRekabetçiliğiRekabetçiliği sürdürmeksürdürmek içiniçin kalitekalite veve üretkenliküretkenlik arttırılmalıarttırılmalı veve yeniyeni çözümlerçözümler
önerilmelidirönerilmelidir.. RefrakterRefrakter çıkıcıçıkıcı tasarımıtasarımı (yalıtma(yalıtma veve ekzotermik)ekzotermik) bunlardanbunlardan biridirbiridir..
MelezMelez proseslerprosesler diğeridirdiğeridir.. YerYer çekimineçekimine tersters yöndeyönde yapılanyapılan dökümdöküm ileile savurmasavurma
dökümdöküm birlikteliğibirlikteliği gibigibi..

DökümcülerinDökümcülerin müşterilerimüşterileri (Otomotiv(Otomotiv gibi)gibi) küreselleşmiştirküreselleşmiştir.. TedarikçiTedarikçi olarakolarak
dökümcülerdökümcüler dede küreselleşmiştirküreselleşmiştir..

BüyümeninBüyümenin motorlarımotorları:: işiş stratejisi,stratejisi, sürdürülebilirlik,sürdürülebilirlik, yeniyeni ihtiyaçihtiyaç veve pazardırpazardır..
İnsanaİnsana veve proseseprosese yatırımyatırım yapılmalıdıryapılmalıdır.. ÖrneğinÖrneğin büyükbüyük parçaparça dökümlerdökümler içiniçin kupolkupol
ocağındanocağından yüksekyüksek fırınafırına dönüşdönüş başlamıştırbaşlamıştır (Hindistan)(Hindistan)..

HızlıHızlı prototipprototip üretme(CADüretme(CAD--CAMCAM ileile 11 güngün altıaltı süre)süre) artıkartık tarztarz olmuşturolmuştur.. MaçaMaça
imalatıimalatı veve modelmodel imalatındaimalatında dışdış tedariktedarik gündemdedirgündemdedir.. DökümDöküm kumukumu almaalma yerineyerine
kiralamakiralama gibigibi aykırıaykırı uygulamalaruygulamalar beklenmelidirbeklenmelidir.. DökümDöküm arızalarıarızaları içiniçin
görüntüleme(scan)görüntüleme(scan) xx ışınlarıışınları veve ultrosanikultrosanik yöntemleryöntemler öneöne çıkacaktırçıkacaktır DökümDökümgörüntüleme(scan),görüntüleme(scan), xx –– ışınlarıışınları veve ultrosanikultrosanik yöntemleryöntemler öneöne çıkacaktırçıkacaktır.. DökümDöküm
sonrasısonrası kumlamakumlama yerineyerine basınçlıbasınçlı susu kullanmakullanma yoluylayoluyla temizlemetemizleme gündemdedirgündemdedir..

ÇokÇok küçükküçük parçaparça dökümlerdökümler ileile çokçok büyükbüyük dökümlerdedökümlerde katmakatma değerdeğer yüksektiryüksektir.. OrtaOrta
bb dökü l ddökü l d dü ükdü ük fifi dü ükdü ük kk ll dd OO bbboyboy parçaparça dökümlerdedökümlerde düşükdüşük fiyatfiyat –– düşükdüşük karkar sarmalısarmalı vardırvardır.. OrtaOrta boyboy parçaparça
dökümdöküm üretimindeüretiminde gelişmektegelişmekte olanolan ülkelerülkeler yoğunlaşmışlardıryoğunlaşmışlardır..
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SONUÇSONUÇ

KüreselKüresel pazardapazarda üreticininüreticinin rekabetrekabet gücünegücüne etkietki edeneden anaana faktörlerfaktörler;; fiyat,fiyat, kalite,kalite,
ürünürün geliştirme,geliştirme, esneklik,esneklik, tedariktedarik hacmihacmi veve süresi,süresi, pazarlamapazarlama kültürükültürü veve çalışançalışan
sayısısayısı--çalışançalışan niteliğidirniteliğidir..

ÇalışanÇalışan sayısısayısı ileile ilgiliilgili 20072007––20092009 küreselküresel krizkriz sonrasısonrası saptamasaptama:: FORTUNEFORTUNEÇ şÇ ş yy gg pp
GLOBALGLOBAL 500500 ““TheThe world’sworld’s NewNew EconomicEconomic LandscapeLandscape”” byby MarcMarc GuntherGunther,, JulyJuly 2626,,
20102010 makalesindemakalesinde aşağıdakiaşağıdaki şaşırtıcışaşırtıcı ifadeifade yeryer almaktadıralmaktadır.. ““20092009’da’da ABDABD ilkilk 500500
şirketşirket karlarıkarları %%355355 artışlaartışla 391391 milyarmilyar dolaradolara sıçradısıçradı.. 20082008’de’de eksieksi ((--)) 926926 milyarmilyar
dolardolar idiidi BuBu 20092009 dakidaki düzelmedüzelme olağanüstüolağanüstü istihdamistihdam azalışıazalışı sayesindesayesinde olduoldu İlkİlkdolardolar idiidi.. BuBu 20092009 dakidaki düzelme,düzelme, olağanüstüolağanüstü istihdamistihdam azalışıazalışı sayesindesayesinde olduoldu.. İlkİlk
500500 ABD’liABD’li şirketşirket 821821 binbin kişiyikişiyi iştenişten çıkardıçıkardı (İstihdamda(İstihdamda %%33,,22 azalma)azalma).. DibeDibe
vurmavurma veve iştenişten çıkarmayıçıkarmayı takiptakip edeneden ilkilk 66 ayay içindeiçinde verimlilikverimlilik artmayaartmaya başladıbaşladı..
EmekEmek maliyetimaliyeti %%44,,66 oranındaoranında azaldıazaldı.. YaniYani ABD,ABD, birbir birimbirim malmal üretmeküretmek içiniçin dahadaha
azaz adamadam çalıştırmayaçalıştırmaya başladıbaşladı ””azaz adamadam çalıştırmayaçalıştırmaya başladıbaşladı..””

RekabetçiRekabetçi olmakolmak için,için, kaliteyikaliteyi geliştirme,geliştirme, ürünürün özelliğiözelliği veve fiyatfiyat anaana unsurdurunsurdur....

EskidenEskiden üreticiüretici eksenlieksenli teknolojiteknoloji gelişimigelişimi yaşanırken,yaşanırken, bugünbugün kullanıcıkullanıcı tercihitercihi
belirleyicidirbelirleyicidir..

GelişmelerGelişmeler veve küreselleşmeküreselleşme;; yeniyeni ihtiyaçihtiyaç veve talepleritalepleri doğurmakta,doğurmakta, teknikteknik ilerlemeilerlemeşş şş ;; yy y çy ç pp ğ ,ğ ,
veve teknolojiteknoloji transferitransferi içiniçin iseise iticiitici gücügücü oluşturmaktadıroluşturmaktadır..

GeçenGeçen çağınçağın sonson çeyreğindeçeyreğinde bilgi,bilgi, teknolojiteknoloji veve yatırımlardakiyatırımlardaki akışakış gelişmişgelişmiş
ekonomilerdenekonomilerden gelişmektegelişmekte olanolan ekonomilereekonomilere doğrudoğru ikeniken bugünbugün bubu ikiiki yönlüdüryönlüdürekonomilerdenekonomilerden gelişmektegelişmekte olanolan ekonomilereekonomilere doğrudoğru ikeniken bugünbugün bubu ikiiki yönlüdüryönlüdür..
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İşİş veve iştigaliştigal türütürü veve geleceğigeleceği akıllıcaakıllıca sorgulanmalıdırsorgulanmalıdır.. KatıKatı gerçekçilikgerçekçilik öneöne
çıkarılmalıdırçıkarılmalıdırçıkarılmalıdırçıkarılmalıdır..

GE’ninGE’nin efsaneviefsanevi liderilideri JackJack WelchWelch örnekörnek alınacakalınacak birbir bakışlabakışla;; işiş-- endüstriendüstri alanlarınıalanlarını
ikiyeikiye ayırırayırır.. BunlarBunlar;; büyüyenbüyüyen işlerişler veve parapara getirengetiren işlerdirişlerdir..

•• BüyüyenBüyüyen işlerişler;; kablolukablolu kanallar,kanallar, susu arıtma,arıtma, güvenlikgüvenlik teknolojileri,teknolojileri, rüzgarrüzgar
enerjisi,enerjisi, ürünürün kiralama,kiralama, finansalfinansal kiralama,kiralama, hidroelektrik,hidroelektrik, tüketicitüketici finansmanı,finansmanı, havahava
ulaşımı,ulaşımı, tıbbitıbbi görüntüleme,görüntüleme, TVTV yayıncılığıyayıncılığı veve sensörsensör sistemleridirsistemleridir..ş ,ş , g ,g , y y ğy y ğ
•• ParaPara getirengetiren işlerişler:: sigorta,sigorta, tüketicitüketici veve endüstriendüstri ürünleri,ürünleri, ileriileri malzemelermalzemeler
((elastomerlerelastomerler,, reçineler)reçineler) veve ekipmanekipman servisleridirservisleridir..

DökümDöküm sektöründekisektöründeki küreselleşmeküreselleşme fırsatfırsat veve tehdiditehdidi birbir aradaarada sunmaktadırsunmaktadır..DökümDöküm sektöründekisektöründeki küreselleşmeküreselleşme fırsatfırsat veve tehdiditehdidi birbir aradaarada sunmaktadırsunmaktadır..
MüşterilerMüşteriler (alıcılar)(alıcılar) ürünürün güvenliğinegüvenliğine önemönem vermektedirvermektedir.. İyiİyi özellik,özellik, minimumminimum
kusurkusur ölçüölçü olmaktadırolmaktadır..

GelecekGelecek PazarPazar;; zamanındazamanında teslimteslim veve yalınyalın üretimüretim esaslıesaslı olacaktırolacaktır GelecekGelecek pazarpazarGelecekGelecek PazarPazar;; zamanındazamanında teslimteslim veve yalınyalın üretimüretim esaslıesaslı olacaktırolacaktır.. GelecekGelecek pazarpazar
talebitalebi üretimüretim sektörüsektörü içiniçin umutumut vericidirvericidir..

DökümhanelerDökümhaneler arasındakiarasındaki küreselküresel rekabetterekabette;; kalite,kalite, zamanındazamanında tedariktedarik veve fiyatfiyat
b li l i ib li l i i l kl kbelirleyicibelirleyici olacaktırolacaktır..

İnovasyonİnovasyon,, dökümdöküm öğretimiöğretimi veve uygulamalıuygulamalı eğitim,eğitim, dökümhanelerdökümhaneler içiniçin öncelikliöncelikli
olacaktırolacaktır veve etkilietkili rekabetçilikrekabetçilik içiniçin bubu zorunludurzorunludur..çç çç
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T kkü l !Teşekkürler!

Sunum ile ilgili sorunuz var mı?

Prof. Dr. Fevzi YILMAZ
(BSc, MSc, İTÜ – PhD, Manchester Üniv., Malzeme Bilimi ve Mühendisliği)

fevzi@atlasedu.com, yilmazf@sakarya.edu.trfevzi@atlasedu.com, yilmazf@sakarya.edu.tr
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