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refahin ya y|Ima5| ve ekonom k entegrasyon olarak gorirken,
o kotiudir, kolonizasyondur ve AIDS yayicidir.
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Batih ve Japon isadamlan ve finans c¢evreleri kiiresellesme ve onun
buylusiine hemen kapildilar. Onlara gore bu, biyik is, jucuz iscilik ve
milyarlarca yeni miisteri demekti. Diinya Ticaret Orgiitii toplantilarini
siirekli olarak protesto eden cevrecilere, sendikacilara ve anarsistlere
gore ise; kiresellesme banker ve |§adamlar| araC|I|I|g| ile yurutilen bir
ABD somiirgeciligidir.




Ticarette liberallesmenin konusuldugu Diinya
Ticaret Toplantilarina (Seattie 1999, Doha 2001)
karsi gosterilen tepki ve 11 Eylul 2001 faciasi
(New York Ikiz Kulelerin vurulmasi)
kuresellesmenin masum-masum olmayan
sonuclarindandir. Bu baglamda; kiiresel guvenlik,
kuresel emperyalizm ve kuresel isinma 3 onemli
sorun olarak one cikmistir.

1999 yilinda  yayinlanan- ' Birlesmis gMilletler
Raporuna gore kureseUesme zengm ulusi Ia,_faklr
uluslarin arasindaki, maka5| daha 'da
Fakat her iki tarafm d.af refahlnl ‘sasiEtn
yiikseltmistir. W 25 Bl
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lresel gezgin

Kiiresellesme 20. yiizyil icadi degildir.1628 yilinda Ingiliz. Krali Charles I, ABD
Massachusetts Limaninda ofis kiralayarak yeni ‘kitayi kolonize etmek istemistir.
Bugiin ise daha c¢ok tersi siirmektedir. ABD slrketlerl, Avrupa dahil diinyanin her
verinde egemen birimler olusturmuslardir.
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Kiiresellesme olumlu ve olums;;ﬁonleﬂ ‘ile cok abartﬂm“‘one
bilyiik Ingilizce yayinlanan dergi've gazetede kiiresellesi

yazi sayisl 1991’de 158, 1995 dgFZ 035 ve 2002 yihinda 17..&3
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1989 yih 9 Kasiminda iki Almanya’yr ayiran Berlin Duvarinin
vikilmasi; serbest piyasa ekonomisinin ateslenmesi ve simgesel
olarak devletleraras: isbirligi kapisinin - acilmasi seklinde
algilanmistir.

Bu anlayis, Kuzey Amerika Ticaret Birliginin kurulmasi (1992) ve
Avrupa Birliginin genisletilmesi (2002) ile yayilmistir.

1990’ larin ortasindan itibaren web (internet)’in is dunyasi iletisim
agi rolii oynamasi ile diinya ticareti hizla artmlstlr

Sonradan bozulan, Alman Daimler ile " Amer|kan Chrysler’in
birlesmesi (1998) en buyuk kitalar araslendustnyel isbirligi olarak
kayitlara gegmistir. 1 Ocak 1999’'da ‘Avrupa ortak para birimi
EURO’'nun tedavile cikmasi, ABD’ ye: karsl guglu Avrupa ekonomisi
olgusu ile dunyayi yuzlestirmistir.

Kuresel ticaret tek tekerlekli b|5|klet surmeye benz
degilsiniz ve her an duseblllrsmlz 19§4 Meksika para (
1997-98 Giineydogu’Asya \:;;Rusy‘a krizi, 200“09
kriz kiiresel dinyanin finans IS’ guven ve

sfup rigye

Sirketlerin rakiplerini diigma c’}ﬁyutmalan :
.-.{_'_.'Q@LNortgage Banka r| 2068)- '




KURESEL GELISMELER

Gecen asrin basi ile bu asrin basini kiyaslarsak 3
onemli fark ortaya cikar.

Insanlar artik gelirlerinin gogunu yviyecek ve
giyecek icin harcamiyorlar. Seyahat, sigorta, tatil,
eglence ve liikks yasam glderlerl icin yapilan

bireysel harcamalar giin be gin artmaktadir.
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Bireylerin egitim diize
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Endustri istatistikleri bir insan omriune sigabilen degisimi
cok ikna edici bicimde vermektedir.

Ornekler:

50 sene once kablosuz telefonu (cep telefonu) hayal
edebilir miydik? Cep telefonunu fatograf cekmede
kullanabilecegimizi diisiinebilir mlydlk‘?

50 yil once esya- cihaz uretlml ekonom|y| ateslerken
bu gun servis- hizmet sektoru egemen ekonomiye
gecilmistir. O yillarda en biiyiik “sirket otomobil devi
General Motors (GM) iken, bu gun perakendeci |
magazalar zinciri dunyanLﬂ en buyugudur

Sirketlerin (IBM glj;u) |5I,er|nde ve faﬁr‘
degisim vardir. Endii _I;l"l §y'ketler|nde isti
degerde iiretim agicligind ,'f hlzmet ag|rI|§ a dogru_g 'fr "‘* |




Icinde  bulundugumuz __ cadin__ bir  diger _ dzelligi;
odaklanmanin az yayilmanin cok olduqudur.

Ornekler

ABD’den verilebilir: Kaliforniya eyal-eti’ndeki Silikon Vadisi
diinya bilisim merkezi olma 6zelligini giderek yitirmektedir.

Otomotiv yatirbmlar ile anilan- Detroit ise artik eski
gorkeme sahip degildir. - &
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Cagimizin_bir_diger gercegi _meiez_iiriin_ve meiezienmis
hizmet anlayisidir.

Ornek

Proteus tibbi goruntiuleme sistemi 719. parcadan
olusmaktadir. Bu GE urununun parcalarr -onlarca . farkh
ulkeden temin edilir ve montaji Pekm'de yapilir. Proteus
gercek bir melez kiiresel Grundir.

ABD ve AB merkezli bircok §|rket|n bazi h|zmetler| (800°lu
hatlar, arastirma Ilaboratuarlari, satis operasyon arka
ofisleri, finans merkezleri;, ‘dagitim merkezleri . gibi)
Honkong, Hindistan, Singapur, Cin, Tayland ve Vietnam’a
tasidiklar1 soylersek gésltlenmls -mele mi“""' net
orneklenmis olur. Birgok ‘iiriinler icin .d yn| i-¢e~k :
yasanmaktadir. Verglle?E*, l:icretler ve kiralary hedef .
pazarin bilyime pof

oynamaktadir. o b




Kuresel duzeyde yapilan son arastirmalar gostermektedir ki
ekonomik buyume ve gelismeyi; teknoloji, seri uretimle
gelen sermaye birikimi ve bunun serbestce dolasimi degil;
rekabetcilik, inovasyon (yenilikgci urun) ve hizmetlerile
siirekli yenilenen ve katlanarak artan katma  deger
belirlemektedir.

Giiniimiiz - kiiresel
ekonomisinde ve
biliylik kalmak igin sl_rketler
ilave mil - yapmalidirlar
(karada veya — denizde).
Sirketler ABD, AB ve Japonya
disinda d a “hizli bliyiliye
_ekonomilere. Vdnelmelldlrf'
Uriin __“;jel1 degll kiires

i nuretllmelldlr. S
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Ulkeler,
gelismiglik
diizeyine gére
farkli sektorlere
yoneliyorlar.
Geligmis llkeler
yliksek
teknoloji
gerekitren
sektarlere
agirhk veriyor,
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Para bilgi diizeyi yuksek urunler
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Kurumsallasma, vyenilikgilik, talep gelistirme, pazari okuma ve
cesitlendirme hem lilkelere hem de firmalara rekabet ustiinliigu
saglamaktadir.

Turkiye’'nin imalat sektoriinde ileri teknolojiye . dayali katma
degeri diisuktiir ve dis ticaretimizin biiyuk olgiide:emek-yogun ve
diisiik beceri sanayi iiriinlerine dayandigi gﬁi"ﬁ'lme'ktedir

Uzun vadede bu tablo uluslararasi rekabet edeb|I|rI|k kapasitesi
anlaminda biyiik sikintilar doguracaktlr

Imalat sanayimiz; dﬁsﬁk ve g_r.'ta téfmoloji
vogun (katma degeri yuksek kar- marjlari
faturasi dusuk) yuksek tekngj”b]l alanlarina yonWlld

Yogunlastigimz dokum, cl,ﬁiﬂrr-gellk metal uf‘#fh
giibre, cimento, cam, tek tit,ﬁ;eramlk mobil
teknoloji “alanlar; i : *ZQnJﬂuretlm siire ﬁ'
gelistirme ve _§t,|,k, ’“é.‘g'stunluklerleu.
kazanab|I|r/kazanm' ] dlr' ;. _w"




Sirketler aenellikle iki biivuk kateaoride ele alinir.

Agirhkh olarak makine, malzeme, cihaz iireten sirketler endiistri sirketleri
olarak adlandirilirken;

Bankacilik, sigortacilik, egitim, tanitim, ulasim ve saghk gibi alanlarda
faaliyet gosteren sirketler ise servis sirketleridir.

50 yil Once esya- cihaz iiretimi ekonomiyi ateslerken bu _glin servis- hizmet
sektorii egemen ekonomiye gecilmistir. :

Son yillarda sirket yasamlarinda 2 gercek dikka_t_'g'ékicidir:_

Toplamda biiyiiklerin ciro ve etkinlik payinin artmasi,

Yeni cografyalarda (Hindistan ve Cin gibi) da bilyiik sirketlerin olusmasi ve
ABD-AB-Japonya dominasyonunun kalkmasidir: Ornegin FORTUNE dergisinin
\,la\nnlarllnl 2000 FORTUNE 500 hll\llll..l slrlln'l- lictecine 46 (‘ln. i o] glrmlchr
Dagilim: ABD(139), Japonya(71),. Fransa(39),

Hindistan(8), BreZ|Iya(7), Rusya(6) ;.Turkgye(l)

Amerika dlsmdan'salglad|§| ir. gqﬂﬂ -ylll basinda °/ 6 idi. Wal“Mart I
basinda bu orani %25’e cik ;_ qutlr BuQun itibariyle, Waﬂ art'm AB d f».{“ .
acilan magaza payi %60’tir.. a'retmln licte |k|s1‘Aerpal|drr-. A _'1 ‘
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Sirket birlesme veya satin almalarda fakh stratejiler vardir. En biliyilik olma, tekellesme,
maliyetleri disirme, teknolojiye ulasma, alani gesitlendirme, yeni pazara yayilma ve
oburca ilhak bunlardan sadece birkacidir.

Diinya kiiresel para hareketleri ve sirket blrlesmelerl 2000 y|I|nda en lust dizeye
cikmistir.

a

50 yil once celik, plastik ve elektrikli cihazlar. ureten . yorgun endistri sirketi General
Electric (GE), bugiin ileri teknoloji ve finansal hizmetler lireten dinamik bir sirket
olmustur. GE sirket gelirlerinin cogu sigorta, kiralama ve kredilendirme kaynakli
oldugundan, GE iinli FORTUNE slrketler Ilstesmde artik hizmet sekt il olan finans
grubunda yer almaktadir . . .

14 DIVERSIFIED FINANCIALS 15 courasers

ITGRGUP ' reart 1 ier
FLMNS] WAL % s 1 g
AMERICAN ETPRELE 1 1113 ] Ll )
FRIDBIE WAC " M L1 4
WOUSENOLD INTERMATIONAL | & Ll M B 7
B WARTH L MCLINNAN 1l i N0 I 3

irketi olmustur {
o e i e mllyar“ABD DOIaeriro[gO

T LUCENT TECHMOLOGIED I8 147 1
] .'
1 WOTORALE L] -'.i y Hi
-y § "
B P -" o .

!R:: e




Bilyiik iiretim sirketleri, son yillarda Ar-Ge harcama stratejilerini degistirmislerdir. Uriin
gelistirme yaninda talep gelistirmeye doniik Ar-Ge harcamasi bunlardan biridir.

Bilyiik firmalarin biiyiik problemleri vardir. Kiiciik sirketlerde esneklik fazla, degisime
uyum hizl, iletisim kanallari acik olup biuirokrasi azdir.

Icadin uygulamaya aktarilmasi veya olanin gellstlrllme5| ise yenilikgilik olarak anihir

(Inovasyon-Innovation).

Bir goriise gore yenilikgilik, yiiksek kar vadeden romantik bir illiizyond iger goriise
gore ise yenilikciler yalniz para kazanmam amaclamazlar, para motivasy

‘Is yerine once parayi d nmek korkuyu getirir. m da
demistir.

.
X .-'

Ayni disiinceleri

tekrarlar; ‘Ben ayni isi yapan di
para kazanmam, para harcam K-
para c¢ok itibar seni tuts

verir. Ya tersi olursa,
degerlendirmesinin kdlesi @




Giinimiuzde uretim isletmelerini bekleyen iki temel tehlike; artan rekabet ile
beraber azalan kar marjlari yani "karsizlasma™ ve (riunlerin giderek
birbirine benzemesi ile beraber sirketlerin rakiplerinden
farklilasamamasidir. Degisim ihtiyacinin ilk sinyallerini verimsizlesen is
suregleri, artan maliyetler ve azalan kar marjlari verir.

Degisime ayak uyduramayan is yapma suregleri. ve '  hiyerarsik
organizasyonel yapi, yenilenmeyen teknoloji ile birlesince, son kacinilmaz
olmaktadir. Yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin; isletmelerin
globallesen diinyada misyon, vizyon, ana degerlerini ve stratejilerini
belirleyerek kurumsallasmayi gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Ekonominin temel taslarindan biri olan KOBi ler kiiresellesen pazarlarda
rekabet ederken veya yeni pazarlara glrerken karsllasacaklarl sorunlarin
listesinden daha kolay gelebilmek i¢in Kurumsallasmall, fina teknoIOJl
giiclerini arttirmali, yerel, bolgesel ‘ver ‘kiiresel ortakhiklar |
Kiuresellesme ile birlikte Turklye&yé ,yoiu diisen yabalﬂatlr

artmas rekabeti de artlracaktlr.ﬂh" ",




Uretim sanayi geneli, dokiim sanayi 6zelinde goriillen ve rekabet giiciinii
etkileyen kurumsal gelisim ve kiiresel degisimler:

Piyasalarin kiiresellesmesi ve kiiresel ekonomi,
Sermaye piyasalarinda kiiresellesme baskisi,
Klasik organizasyondan, yalin organizasyona gegis,
Uriin kalitesi ile yonetim kalitesi birlikteligi,
Artan isletim ve yonetim maliyetleri,
Artan urin farkhilasmasi,
Azalan urin tasarim omrd,
Finansal sermayeden entelektiiel sermayeye gegls,
Klasik yonetimden, liderlik esash yonetime gecis,
Fiyat eksenli satistan, miisteri beklentlsml saglayan satisa gegis,

Zorlasan pazarlama sirecgleri,
Kisa donem diisiince ve kardan, uzun donem planlama ve hedeflere

gegis, |
Ezber bozma: Sanayimiz gallsanlarl PHILIPS modelini hz alldlrlar.
CEO Geward Kleisterlee (2003) kn[_zdekll PHILIPS icin ‘Ust yoné '
cok erkeksi ve cok Hollandali demlstlr.s

Ogrenen organizasyon ve sui‘ﬁkll ‘gelisme, #—W

Inovasyon (Yenilikgilik) |gm*'artan baski,

Uriin tamiri degil, hata ojdsumunu 6nleme (prev&lftl ‘t-" ot cc

Siirdiiriilebilir bilylimeyi6nemseme (cevre dostu olms 2)-
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Dokiim sanayiinin gecen 50 yilda gosterdigi teknik gelismeler, 5000
yili asan tum zamanlarinin toplamindan fazla olmustur. Yenilikler
ve kuresellesme, dokuim endustrisini, sirketleri ve ekonomiyi esnek
hale getirmistir.

Rekabetci olmak icin, kaliteyi gelistirme, lirin ozelligi ve fiyat ana
unsurdur. Diinya kiiciik, teknoloji transferi hizhh ve kiiresel niufus

ise surekli artmaktadir. Giiniimiizde; i)tasarimci(kalipci, modeici,
tedarikci), ii)uretici dokiimcii e likullanici(satin _almaci)

arasinda bir kopru olusmustur. Esk|den ilk.iki ayak aktif ve lretici
eksenli teknoloji gelisimi yasanirken, -bugiin kullanici tercihi
belirleyicidir. ' AL

Bu gelismeler ve kuresellesme, veni ihtiyac /
dogurmakta, teknik |Ierlemeﬂve teknolo_u transfﬂgm
olusturmaktad|r o -




Gecen cadin son cevredinde bilgi, teknoloii ve vatinnmlardaki akis gelismis
ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru iken bugiin bu iki yonliidiir.

BRIC llkelerinde (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) dokum fiyatlarn Avrupa
iilkelerinden en az % 50 daha diisiiktiir. Bu gercek ve agir cevre mevzuatlar,
Avrupa’da bircok dokimhanenin kapanmasina (veya birlesmesine veya
transferine) sebep olmustur.

Cevre bilinci, giiriltisuz, giuvenli ve emisyonsug .;._jdﬁk'ﬁin_'hane istegi - Avrupa
llkelerinin (kismen Tiirkiye) rekabetciligini diisirmektedir. Kuresel pazarda
ureticinin rekabetine etki eden ana faktorler; fiyat, kalite, lrin

gelistirme, esneklik, tedarik hacmi ve. sureS|, pazarlama kiiltiirii ve
calisan niteligidir. -

Bugiin gelismis llkelerde dokiim slrketlerl buyuk oranda katma degeri yliksek
yeni udrun ve alanlara yonelmislerdir. = i

Ornegin otomotiv pargasi, flttlnglgr ve’~ ‘boru dokiimiinde {F .ﬁgcmml
disurmiuislerdir. Bu ve benzeri urunlerde i’thal girdi payt ”kta | Ier
katma degeri yiliksek olan teknq:ltbll;er (kismi basing, ¢ ¥ basing Ve

sistemleri gibi), uriinler (ruzga;ytur}n {pargalan ve pnoma :
malzemelere (ADI, Mg ve Ti al S ,__Ia %




Teknoloii gelistikce veni imkanlar da doamaktadir.

Tablo 1, teknik gelismenin misteri ve tasarimcl eksenli olarak
dogurdugu/doguracagi rekabet ustinliiklerini vermektedir. Elektronik
donanimlar (CAD gibi) tasarimcilar icin teknolojik miikemmeliyet saglamistir.
Tablo 1 ve 2, o6zellik (gerilim + yorulma), yeni hesaplama metotlari, daha iyi
malzeme kullanimi ve maliyet optimizasyonunun onemini vermektedir.

o il

Dokiim parcalari liretiminde gecmis, mfévcut durﬁm ve gelecek analizi

Islem (proses) Gecmis Mewvcut Gelecek Ustimliikler

1. | Tasarim Elle gizimler | Elle gizimler + CAD | CAD Cptimum

' - i dolirlebilirlilc

2. (zerilim hesabi Tahtminler Elle hesaplama Bilgisavarla IMalzeme Gzelliklert

3. | Yorulma hesabi Deneyim Eaélﬂmler FEM Ialzeme &zelliklert
Kalite Iliigter: Cirufsuz Ve : .

4. spesifilasyonu iliskileri bosluksuz Maksimum hata boyutu Dolkumantasyon

S. Dzel_hl-r_lerm Proses iliglist Le Et : Fubugu Déliin ézelligy Dolimantasyon
spestfiliasyonu degerler

6. Ozellikclerin Proses ilighkist Farl;h Tuslararasi standartlar Dolkiitnantasyon
standardi spesifikasyonlar
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Tablo 2’ de pazar taleplerinin dokiim islemlerini nasil etkiledigi verilmektedir.

Dokiim parcalarindaki gercek ve sayisal ozelliklerinin dokiimantasyonuna onem
verilmektedir.

Gelecekte yonelim, dokiimiin 6zellik dogrulanmasi amach olarak daha cok bilgi
ile satilmasini gerektirmektedir. Hasarsiz analiz tekniklerinin (NDT) daha da
gelistirilmesi ve yapi1 - oOzellik iliskilerinin matematiksel olarak modellenmesi
onemsenecektir.

W -

Dokiim parcgalan liretiminde gecmis, mevcut durum ve gelecek analiz

Islem (proses) Gecmis Mevcut Gelecek Ustiinliikler

1. | Kalite testi Gozle Gozle ve NDT NDT Daha gk bil:
gerekir

2. Kahfe Test gubulclars Test cubuk dzelliklert + DT ];lckt}m : Delimantasyon
dokimantasyonu egaslt dzellikler

3. Uriintin teslim stres 2 — 3 hafta Hafta (Jiin Lojstik sistemler .

4. Siparty ve lavit Lolkal BEdlgesel Eresel IMaliyet + fayda A

5. SETS Lokal Balgesel Euresel Organizasyon : :

. Ham  malzeme - . |-

6. Fiyatlandirima Egfivat Parca fivat referanst ile fiyat Hesaplama sistemlert ( -
Tagim Lokal Bélgesel Kiresel Eayp zaman -
Teknologt transfer Lokal bilgi Bélgesel Eiresel

.
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Tedarik zamani ve tedarik hassasiyeti dokiim islemlerini etkileyecektir. Lojistik
sistemler ve verilen tedarik tarihine kesin uyum onem kazanacaktir. Ayrica kilo
fiyati yerine unite fiyati one cikacaktir. Ham malzeme fiyatlari maliyetlendirmede

Adilslrmtan mlivamamlsbo.
VIITNRNALT allliaGantiiil s

Teknoloji transferi ve teknolojinin kullanim giivenligi dikkate alinacaktir. Kiiresel
diinyada teknoloji transferi ve degisiminde uluslararasi orgiitler (Diinya Dokiim
Organizasyonu - WFO gibi) onem kazanacaktir. Bu orgilitlier- ve ulusal uyeler
(Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi - TUDOKSAD gibi) biiyiik rol oynayacaktir.
Yalniz teknoloji transferi degil, bilgi yayilmasi ve isbirligi icin ortak platformlar
olusturulacaktir.

Avrupa’daki otomotivciler dokim parca ihtiyaclarini buyuk olcuide ¢

temin etmektedirler. Diger yandan Avrupajiilkelerinde dékiim _iireti
hassas hidrolik ve pnomatik sistem r-ig_ih'—‘yapllmaktadlr. BMgalai‘
uretim oranlari oldukca azdir. Bu fjk-’,rp'ag,a- dokumler, orn i

ma

yviiksek kaliteli rizgar turbin do qfn p_a*‘ftjalarl uretimi g&}jﬁ
ve yeni alandir. LR rl’-’ﬂ-‘._-:'.’, . _.;1:




Ham malzeme fiyatlari kiiresellesmistir.

Dokumciilerin miisterileri (Otomotiv gibi) kiirgs'elllesmistir. Tedarikgi olarak
dokiumciiler de kiiresellesmistir.

Hizh prototip liretme(CAD-CAM ile 1 gun altl sure) artik tarz -1| stur.

»

imalati ve model imalatinda dis teda*rlk gundemdedlr DOokim kumii¥e
kiralama gibi aykiri uygula “beklenmelidir.  DOKEm amzalar - ici
goriintiileme(scan), x — 1sinlari v UItresamk yontemlef’.ﬂ@' 1ka qakt D¢
sonrasi kumlama yerine basmglf:Su kqlla’nma yoluyla termi'l




Kiiresel pazarda lireticinin rekabet giiciine etki eden ana faktorler; fiyat, kalite,
uriin gelistirme, esneklik, tedarik hacmi ve siiresi, pazarlama kiilturu ve calisan
sayisi-calisan niteligidir.

Calisan_sayisi ile ilgili 2007-2009 kiiresel kriz sonrasi saptama: FORTUNE
GLOBAL 500 "“The world’s New Economic Landscape” by Marc Gunther, July 26,
2010 makalesinde asagidaki sasirtici ifade yer almaktadir. “2009’da"ABD ilk 500
sirket karlari %355 artigsla 391 milyar dolara sicradi. 2008°de eksi'(~) 926 milyar
dolar idi. Bu 2009 daki diizelme, olaganiistii istihdam, azallsl sayesinde oldu. Ilk
500 ABD’li sirket 821 bin kisiyi isten cikardi (Istlhdamda %3,2 azalma). Dibe
vurma ve isten cikarmayi takip eden ilk 6 ay igcinde verimlilik artmaya basladi.
Emek maliyeti %4,6 oraninda azaldi. Yani ABD ‘bir b|r|m mal uretmek icin daha
az adam calistirmaya basladi.” 6, - :

-

Eskiden liretici eksenli teknoloji gellslml yasamrken, bugun'
belirleyicidir. : :

Gelismeler ve kiiresellesme; yenl,,gh‘tw,ac' ve talepleri dog
ve teknoloji transferl icin ise |t|g|_:,;gucu olusturmaktadlr
Gecen c¢agin son geyregln : i knoloji tin k L
ekonomilerden gelismekte o ﬁ 1' éﬂbre dogru |ken,.bugd'n bu llei yonlu i
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Is ve istigal tiirii ve gelecegi akillica sorgulanmalidir. ‘Kati gercekgilik one
Gikariimalidir.

GE'nin efsanevi lideri Jack Welch ornek alinacak bir bakisla; is- endiistri alanlarini
ikiye ayirir.

- kablolu kanallar, su aritma, giivenlik teknolojileri, riizgar
enerjisi, urin kiralama, finansal kiralama, hidroelektrik, tiiketici finansmani, hava
ulasimi, tibbi gériintiileme, TV yayinciligi ve sensor sistemleridir.

. sigorta, tiiketici ve endiistri triinleri, ileri malzemeler
(elastomerler, recgineler) ve ekipman servisleridir.

Dokiim sektoriindeki kiresellesme firsat ve' tehdidi Bir arada sunmaktadir.

Miisteriler (ahlicilar) iirin giivenligine onem vermektedlr Iyi ozellik, minimum
kusur Olcii olmaktadir. .

[ T HYN

el ECEK Pazar; zamaninda tesiim ve yalin i

alebi liretim sektori |g|n umut ver|C|d|r '
Dokimhaneler arasmdakl kuresef!ureka’bette, kalite, zam:
belirleyici olacaktlr i

Inovasyon, d6ki.'|m 6§retimi.
olacaktir ve etkili rekabetgili
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Sunum 1le r1lgrlt sorunuz var mi?
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