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OZET

“Kiiresellesme” ve “kiiresel gelismeler” sozctikleri; genellikle kiiresel rekabet, ¢ok uluslu
sirketler ve uzaklig1 yok eden teknolojiler i¢in kullanilir.

Gegen birkag¢ onlu y1l icinde liretim endiistrisinde dnemli dl¢iide igsel ve digsal gelisme ve
degisim yasanmistir. Kurumsallagma, inovasyon, talep gelistirme, pazar1 okuma ve
¢esitlendirme sirketlerin rekabet iiciinii arttiran baslica unsurlardir.
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ABSTRACT

The words "globalisation" and “global developments” usually imply of global competition,
multi-national companies and distance-destroying technologies.Over recent decades, the
production industry has been experienced important internal and external progress and
change. Institutionalization, innovation, demand development, market evaluation and
market diversification are main pillars to increase the competing power of companies
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1. GIRIS
Gegen asrin bagi ile bu asrin bagini kiyaslarsak 3 6nemli fark ortaya ¢ikar. Bunlar:

i.  Insanlar artik gelirlerinin cogunu yiyecek ve giyecek icin harcamiyorlar. Seyahat,
sigorta, tatil, eglence ve likks yasam giderleri i¢in yapilan bireysel harcamalar giin
be giin artmaktadir.

ii.  Ev—kasaba ekonomisinden biiyiik fabrika- perakendeci eksenli ekonomiye
gecilmistir.
iii.  Bireylerin egitim diizeyi yiikselmis, istekler ve zevkler degismistir.

Gelismis ekonomilerde yukarida verilen gercekler ¢ok daha carpici ve dikkat ¢ekicidir.
Bizim gibi gelismekte olan ekonomilerde de hizli bir doniisiim vardir. Bunu, artan
sehirlesme ve multimedya glidiimlii kiiresel kiiltiir hizlandirmaktadir.

Endiistri istatikleri bir insan dmriine sigabilen degisimi ¢ok ikna edici bigimde vermektedir.
Ornekler:

a. 50 sene once kablosuz telefonu (cep telefonu) hayal edebilir miydik? Cep
telefonunu fotograf cekmede kullanabilecegimizi diisiinebilir miydik?

b. 50 yil dnce esya- cihaz iiretimi ekonomiyi ateslerken bu giin servis- hizmet sektorii
egemen ekonomiye gecilmistir. O yillarda en biiyiik sirket otomobil devi General
Motors (GM) iken, bu giin perakendeci Wall-Mart magazalar zinciri diinyanin en
bliytgidiir.

c. Sirketlerin (IBM gibi) i¢lerinde ve faaliyetlerinde de degisim vardir. Endiistri
sirketlerinde istihdam ve katma degerde tiretim agirligindan hizmet agirligina dogru
gecis dikkat ¢ekicidir.

I¢inde bulundugumuz ¢agin bir diger dzelligi; odaklanmanin az yayilmanin ¢ok oldugudur.
Ornekler ABD’den verilebilir: Kaliforniya eyaletindeki Silikon Vadisi diinya bilisim
merkezi olma 6zelligini giderek yitirmektedir. Otomotiv yatirimlari ile anilan Detroit ise
artik eski gorkeme sahip degildir. Endiistriler hangi alanda olursa olsun genis cografyaya
yayilmakta ve zemin kaymasi goriilmektedir. Cagimizin bir diger gergegi melez iiriin ve
melezlenmis hizmet anlayisidir. Ornegin Proteus tibbi gdriintiileme sistemi 719 parcadan
olugmaktadir. Bu GE {iriiniiniin pargalari onlarca farkli {ilkeden temin edilir ve montaji
Pekin’de yapilir. Proteus gercek bir melez kiiresel iirlindiir. ABD ve AB merkezli birgok
sirketin baz1 hizmetleri (800’111 hatlar, aragtirma lablari, satis operasyon arka ofisleri, finans
merkezleri, dagitim merkezleri gibi) Honkong, Hindistan, Singapur, Cin, Tayland ve
Vietnam’a tagidiklar1 soylersek ¢esitlenmis-melezlenmis hizmet 6rneklenmis olur. Birgok
iirlinler i¢in de ayn1 gergek yasanmaktadir. Vergiler, iicretler ve kiralar yaninda hedef
pazarin biiylime potansiyeli bu doniistimde itici gii¢ rolii oynamaktadir.

Kiiresel diizeyde yapilan son arastirmalar gostermektedir ki ekonomik biiylime ve
gelismeyi; teknoloji, seri tiretimle gelen sermaye birikimi ve bunun serbest¢e dolagimi
degil; rekabetgilik, inovasyon (yenilik¢i iiriin) ve hizmetlerle siirekli yenilenen ve
katlanarak artan katma deger belirlemektedir.
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Sekil 1. ABD, Birlesik Avrupa ve Japonya’nin Pazar paylari - 1980 (%)

Tiim tilkelerin kiiresel pazara birlikte girebiliyor oldugu, teknolojideki degisme ve gelisme
hizinin gittikge artti§1 ve piyasadaki {iriin ve hizmetlerin pazara girme ve ¢ikma siiresinin
oldukga kisaldigi bir sosyo-ekonomik ortami yasamaktayiz. Kurumsallagsma, yenilikgilik,
talep gelistirme, pazart okuma ve ¢esitlendirme hem {ilkelere hem de firmalara rekabet
tistlinligii saglamaktadir. Son ekonomik analizler ve istatistiklere gore, Tiirkiye nin imalat
sektoriinde ileri teknolojiye dayali katma degeri bircok Avrupa Birligi’ne lye iilkelere
gore ¢ok diisiik oranda oldugu ve dis ticaretin biiylik 6lgiide emek-yogun ve diisiik beceri
sanayi Urlinlerine dayandigir goriilmektedir. Uzun vadede bu tablo uluslararasi rekabet
edebilirlik kapasitesi anlaminda biiyiik sikintilar doguracaktir. Imalat sanayimiz; diisiik ve
orta teknoloji alanlarindan bilgi yogun (katma degeri yiiksek, kar marjlar1 yiiksek ve ¢evre
faturas1 diisiik) yiiksek teknoloji alanlarina yonelmelidir. Yogunlastigimiz dokiim, demir-
celik, metal iiretim, dizel motor, giibre, ¢imento, cam, tekstil, seramik, mobilya ve TV gibi
orta teknoloji alanlar1 da; inovasyon, iiretim siiregleri yeniligi, kalite gelistirme ve lojistik
uistiinliiklerle rekabet giicii kazanabilir/kazanmalidir (Sekil 1 ve 2).
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Sekil 2. Uriinler ve birim fiyatlar - 2000

Glinlimiiz kiiresel ekonomisinde biiylimek ve biiyiik kalmak igin sirketler ilave mil
yapmalidirlar (karada veya denizde). Sirketler ABD, AB ve Japonya disinda daha hizh
bliyiiyen ekonomilere yonelmelidirler. Uriin yerel degil kiiresel pazar i¢in tiretilmelidir.

2.KURESELLESME (1,2)

Kiiresellesme herkes tarafindan farkli algilanmaktadir. Kimileri onu refahin yayilmasi ve
ekonomik entegrasyon olarak goriirken, kimine gore o kdtiidiir, kolonizasyondur ve AIDS
yayicidir (Sekil 3). Batili ve Japon isadamlar1 ve finans ¢evreleri kiiresellesme ve onun
biiylisiine hemen kapildilar. Onlara gore bu, biiytik is, ucuz is¢ilik ve milyarlarca yeni
miisteri demekti. Diinya Ticaret Orgiitii toplantilarini siirekli olarak protesto eden
cevrecilere, sendikacilara ve anarsistlere gore ise; kiiresellesme banker ve isadamlari
aracililigy ile ytirtitiilen bir ABD somiirgeciligidir.



Kiresellegme, 1999,

Sekil 3.Kiiresel adam

1989 yil1 9 Kasiminda iki Almanya’y1 ayiran Berlin Duvarinin yikilmasi, serbest piyasa
ekonomisinin ateslenmesi ve simgesel olarak devletlerarasi igbirligi kapisinin agilmasi
seklinde algilanmistir. Bu anlayis, Kuzey Amerika Ticaret Birliginin kurulmasi (1992) ve
Avrupa Birliginin genisletilmesi (2002) ile yayilmistir. 1990’ larin ortasindan itibaren web
(internet)’in is diinyasi iletisim ag1 rolii oynamasi ile diinya ticareti hizla artmigtir.
Sonradan bozulan, Alman Daimler ile Amerikan Chrysler’in birlesmesi (1998) en biiytik
kitalar arasi endiistriyel igbirligi olarak kayitlara gegmistir. 1 Ocak 1999°da Avrupa ortak
para birimi EURO’nun tedaviile ¢ikmasi, ABD’ye kars1 gii¢lii Avrupa ekonomisi olgusu ile
diinyay1 ytizlestirmistir.

Kiiresel ticaret tek tekerlekli bisiklet siirmeye benzer. Glivende degilsiniz ve her an
diisebilirsiniz. Kiiresellesme, kahramanlarini ve kurbanlarii bazen ayni bazen ayri
kamptan segmektedir. 1994 Meksika para (Peso) krizi, 1997-98 Giineydogu Asya ve Rusya
krizi 2007-2009 son global kriz kiiresel diinyanin finans yapisinin giiven vermeyen
ornekleridir. Sirketlerin rakiplerini diigmanca yutmalari (Vodafone 2000) ve bazilarinin
batmas1 (Enron 2001) kiiresel diinyada goriilen diger olumsuzluklardir. Ticarette
liberallesmenin konusuldugu Diinya Ticaret Toplantilarina (Seattle 1999, Doha 2001) kars1
gosterilen tepki ve 11 Eyliil 2001 facias1 (NewYork Ikiz Kulelerin vurulmas1)
kiiresellesmenin masum-masum olmayan sonuglarindandir. Bu baglamda, kiiresel
giivenlik, kiiresel emperyalizm ve kiiresel 1sinma 3 6nemli sorun olarak one ¢ikmustir.

1999 yilinda yayinlanan Birlesmis Milletler Raporuna gore kiiresellesme zengin uluslarla
fakir uluslarin arasindaki makasi daha da agmustir. Fakat her iki tarafin da refahini sasirtici
sekilde ytikseltmistir.



Kiiresellesmenin anatomisi ve sonuclari:
i.  Cin’i batiya bagliyan eski ticaret yolu (ipek Yolu) 13. ve 14. yiizyilda etkin olarak
kullanilmistir. Venedikli Marko Polo (1254-1324) ilk kiiresel gezgindir.

ii. 500 y1l 6nce Portekizliler ilk kiiresel kole ticaretini baglatmiglardir. Siyah
Afrikalilar Brezilya’ya gemilerle gotiiriilerek Atlantik Gtesi insan ticareti diinya
literatiiriine girmistir (1503). Zamanimizda da maalesef kdle ticareti siirmektedir.
Ornegin Moritanya koleligi 1981 de resmen yasakladig: halde bugiin bu iilkede
onbinlece insan kole muamelesi gormektedir.

iii.  Kiiresellesme 20. yiizy1l icad1 degildir.1628 yilinda Ingiliz Krali Charles I, ABD
Massachusetts Limaninda ofis kiralayarak yeni kitay1 kolonize etmek istemistir.
Bugiin ise daha ¢ok tersi siirmektedir. ABD sirketleri, Avrupa dahil diinyanin her
yerinde egemen birimler olusturmuslardir.

iv.  Internet, web, elektronik ¢dziim imkanlar sirket ydneticilerine smir dtesine gegme,
ayni Uiriinii her yere satma istah1 vermistir. Ulusal sirketlerin kiiresel sirketler
tarafindan yutulma korkusu onlarin diinyaya acilmasini saglamistir. Sonug; 1975°de
7.000 olan ¢ok uluslu sirket sayis1 bugiin 60.000°1 agmistir.

v.  Kiiresellesme olumlu ve olumsuz yonleri ile ¢ok abartilmis ve onemsenmistir. Kirk
biiyiik Ingilizce yayinlanan dergi ve gazetede kiiresellesme konusunun ele alindig1
yazi say1s1 1991°de 158, 1995°de 2.035 ve 2002 yilinda 17.638 olmustur.

vi.  Kiiresellesmeye akademik gevrelerin ilgisi de artmustir. Yale Universitesinde
(ABD), Tilburg Universitesinde (Hollanda) ve RMIT Universitesinde (Avustralya)
kiiresellesme egitim ve arastirma merkezleri kurulmustur. 1998 yilinda
kiiresellesme ile ilgili 2822 makale ve 589 kitap yaymlanmistir.

Kiiresellesme takibi zor bir moda olmadig gibi, bir umut ve bir bas agrisi da degildir. O,
ekonomik, teknolojik, sosyal ve askeri boyutu olan bir diinya gergegidir. Onemli olan bu
unsurlarin dengede tutulmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimedir. Kiiresellesme geri doniilmez bir
siirectir.

3. URETIM ISLETMELERINDE KURESEL GELiSMELER (3-6)

Sirketler genellikle iki biiyiik kategoride ele alinir. Agirlikli olarak makine, malzeme, cihaz
iireten sirketler endiistri sirketleri olarak adlandirilirken; bankacilik, sigortacilik, egitim,
tanitim, ulasim ve saglik gibi alanlarda faaliyet gdsteren sirketler ise servis sirketleridir. 50
yil dnce egya- cihaz iiretimi ekonomiyi ateslerken bu giin servis- hizmet sektorii egemen
ekonomiye gecilmistir. O yillarda en biiyiik sirket otomobil devi Endiistri sirketi General
Motors (GM) iken, bu giin perakendeci servis sirketi Wall-Mart magazalar zinciri diinyanin
en biiyiigiidiir(408 milyar ABD Dolar1 Ciro/2009).

Son yillarda sirket yasamlarinda 2 gergek dikkat cekicidir. Toplamda biiyiiklerin ciro ve
etkinlik paymin artmasi birinci gergek ise, ikincisi yeni cografyalarda (Hindistan ve Cin
gibi) da biiylik sirketlerin olusmasi ve ABD-AB-Japonya dominasyonunun kalkmasidir.
Omegin FORTUNE dergisinin yaymladigi 2009 FORTUNE 500 biiyiik sirket listesine 46
Cin sirketi girmistir. Dagilim: ABD(139), Japonya(71), Fransa(39), Almanya(37),
Hindistan(8), Brezily(7), Rusya(6), Tiirkiye(1).

Cok uluslu sirketler ne kadar disa doniik olsa da faaliyetler yine de ana merkezin oldugu
iilkede y1g1lma gostermektedir. ABD nin kiiresel sirketi Wal-Mart’in Kuzey Amerika



disindan sagladigi gelir 2000 y1l1 basinda %6 idi. Wal-Mart 2010 y1l1 baginda bu orani
%25’e ¢ikarmistir. Bugiin itibariyle, Wal-Mart’in ABD dis1 yeni agilan magaza pay1
%60’tir. Avrupa ticaretinin ticte ikisi Avrupalidir.

Demir, aluminyum, bakir, altin ve nikel madenciliginde kapma ve yutma anlayist
egemendir. Sirket yutma, birlesme ve satis bilgileri, 6zellestirmenin ¢ok boyutlu kiiresel ve
zor bir is oldugunu vermektedir. Sirket birlesme veya satin almalarda fakli stratejiler vardir.
En biiylik olma, tekellesme, maliyetleri diisiirme, teknolojiye ulagsma, alani gesitlendirme,
yeni pazara yayillma ve oburca ilhak bunlardan sadece birkagidir. Kuzey Amerika ve
Avrupa metal dokiim endiistrisinde son alt1 y1l i¢inde {iretici say1st % 11 tiretim miktar1 % 1
azalmistir. Son 15 yilda ¢ok biiyiikk 57 ABD ve AB dokiim firmasi sayist birlesme veya
yutulma sonucu 16’ya inmistir. Ornegin Fransiz diiktil demir dékiim devi Pont A Mousson
1990’11 yillarda 6 diger Avrupa dokiim firmasini blinyesine katmustir.

Diinya kiiresel para hareketleri ve sirket birlesmeleri 2000 yilinda en {ist diizeye ¢ikmustir.
Elektronik iletisim (internet trafigi) ise yiikselistedir ve esit paylasima dogru gidis vardir.
Birkag y1l dnce internet trafiginin %45°1 ABD kaynakli iken bugiin bu, ABD, Avrupa ve
Asya i¢in sirastyla %29, %29, %31 dir.

Sirketlerin i¢lerinde ve faaliyetlerinde de degisim vardir. Endiistri sirketlerinde istihdam ve
katma degerde iiretim agirligindan hizmet agirligina dogru ge¢is dikkat ¢ekicidir. 50 y1l
once celik, plastik ve elektrikli cihazlar iireten yorgun endiistri sirketi General Electric
(GE), bugiin ileri teknoloji ve finansal hizmetler iireten dinamik bir sirket olmustur. GE
sirket gelirlerinin ¢cogu sigorta, kiralama ve kredilendirme kaynakli oldugundan, GE iinli
FORTUNE sirketler listesinde artik hizmet sektorii olan finans grubunda yer almaktadir
(Sekil 4).
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Sekil 4. 1999 FORTUNE listesinde elektronik, elektrik ekipmanlari sirketi olarak goziiken
GE, 2002’de muhtelif finans sirketi olmustur (157 milyar ABD Dolar1 Ciro/2009).

Bugiin miisteri guruplar1 ¢ok bilingli olup, siirekli yeni iiriin talep etmektedir. Ornegin
oyun-oyuncak endiistrisindeki iirtinlerin % 40’1 bir yasin altindadir. Bu gergek, yeni {iriin ve
iiriin gelistirmenin siirekli ve sistematik bir sekilde siirecegini vermektedir.

Biiyiik iiretim sirketleri, son yillarda Ar-Ge harcama stratejilerini degistirmislerdir. Uriin
gelistirme yaninda talep gelistirmeye doniik Ar-Ge harcamasi bunlardan biridir. ABD



Ulusal Bilim Vakfi (NSF) tarafindan yapilan ¢alisma: Aragtima-Gelistirme icin yapilan
birim harcama dikkate ailndiginda, kiigiik sirketler orta boy firmalardan 4 kez, buyiik
firmalardan ise 24 kez daha icatcidir. Biiyiik firmalarin biiyiik problemleri vardir. Kiigiik
sirketlerde esneklik fazla, degisime uyum hizli, iletisim kanallar1 agik olup biirokrasi azdir.
Yeni {iriin ve tirlin gelistirme faaliyetleri etkindir. 20. Yiizyilda kii¢iik ABD firmalariin
gergeklestirdigi bazi icatlar: Siirekli dokiim, havalandirma, hidrolik fren, montaj hatti,
entegre devre, teyp kayit, mikroislemci, biomagnetik goriintii, , kisisel bilgisayar, cabuk —
donan yiyecek, dijital X 151n1, giivenli tras bigagi, DNA parmak izi, yumusak kontak lens,
FM radyo, vakum tiipii.

Endiistri idealizmi: Icat; 6zgiin {iriin, makina, sistem ve cihaz bulmay1 kapsar (Invention).
fcadin uygulamaya aktarilmasi veya olanin gelistirilmesi ise yenilik¢ilik olarak anilir
(Innovation). Yenilik¢iligi etkili olarak yapabiliyor olmak hem iilkeler hem de firmalar igin
en oncelikli rekabet araci haline gelmistir. Yenilik¢iligi beyinsel faaliyetlerden ¢ok, zengin-
inlii olma gilidiisii ve manevi degerler atesler. Yenilik¢iler-gelistiriciler toplumun her
katmaninda vardir. Bir goriise gore yenilikcilik, yliksek kar vadeden romantik bir
illiizyondur. Diger goriise gore ise yenilikgiler yalniz para kazanmay1 amacglamazlar, para
motivasyonu beslemez. Ford(1904), ‘Is yerine &nce parayr diisinmek korkuyu getirir.
Korku da basariy1 onler.” demistir. Ayni diisiinceleri 100 y1l sonra Novartis Bagkani Daniel
Vasella kendi gergegi ile tekrarlar; ‘Ben ayni isi yapan diger sirketlerdeki CEO’lardan hep
az para kazandim. Cok para kazanmam, para harcamak i¢in ¢ok mesgul olmam demektir.
Para akli bozar, ¢ok para ¢ok itibar seni tutsak eder. Daha ¢ok kazanmak ve daha itibarl
olmak arzusu verir. Ya tersi olursa, diisiis olursa! Bunlar sizi gerilimli yapar. Halkin sizi
degerlendirmesinin kolesi oluverirsiniz.’

4.URETIM SANAYIININ REKABET GUCU(7-10)

Giliniimiizde tiretim isletmelerini bekleyen iki temel tehlike; artan rekabet ile beraber azalan
kar marjlar1 yani "karsizlasma" ve iiriinlerin giderek birbirine benzemesi ile beraber
sirketlerin akiplerinden farklilagamamasidir. Degisim ihtiyacinin ilk sinyallerini
verimsizlesen is siirecleri, artan maliyetler ve azalan kar marjlar verir.

Degisime ayak uyduramayan is yapma siiregleri ve hiyerarsik organizasyonel yapi,
yenilenmeyen teknoloji ile birlesince, son kaginilmaz olmaktadir. Yogun rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek i¢in; isletmelerin globallesen diinyada misyon, vizyon, ana degerlerini ve
stratejilerini belirleyerek kurumsallagsmay1 gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Ekonominin temel taslaridan biri olan KOBI'ler kiiresellesen pazarlarda rekabet ederken
veya yeni pazarlara girerken karsilasacaklari sorunlarin iistesinden daha kolay gelebilmek
icin kurumsallagmali, finanans ve teknoloji gii¢lerini arttirmali, yerel, bolgesel ve kiiresel
ortakliklar kurmalidirlar. Kiiresellesme ile birlikte Tiirkiye'ye yolu diisen yabanci yatirimei
sayisinin artmasi rekabeti de artiracaktir.

Uretim sanayii geneli, dokiim sanayii Ozelinde goriilen ve rekabet giiciinii etkiliyen
kurumsal gelisim ve kiiresel degisimler:

1. Piyasalarin kiiresellesmesi ve kiiresel ekonomi,

2. Sermaye piyasalarinda kiiresellesme baskisi,

3. Klasik organizasyondan, yalin organizasyona gegis,




Uriin kalitesi ile yonetim kalitesi birlikteligi,

Artan isletim ve yonetim maliyetleri,

Artan iirlin farklilagmasi,

Azalan Urin tasarim omri,

Finansal sermayeden entelektiiel sermayeye gecis,

9. Klasik yonetimden, liderlik esasli yonetime gecis,

10. Fiat eksenli satistan, miisteri beklentisini saglayan satisa gecis,

11. Zorlasan pazarlama stiregleri,

12. Kisa donem diislince ve kardan, uzun dénem planlama ve hedeflere gecis,

13. Ezber bozma: Sanayimiz ¢alisanlar1 PHILIPS modelini hatirlamalidirlar. CEO
Geward Kleisterlee (2003) krizdeki PHILIPS icin ‘Ust ydnetim ¢ok yasli, cok
erkeksi ve cok Hollandal1 demistir.’

14. Ogrenen organizasyon ve siirekli gelisme,

15. Inovasyon (Yenilikgilik) i¢in artan baski,

16. Uriin tamiri degil, hata olusumunu dnleme (prevention-not correction),

17. Siirdiiriilebilir biiylimeyi 6nemseme (¢evre dostu olma).
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5. DOKUM SANAYIININ REKABET GUCU (11-17)

Ulkemizde 2006 yilinda 1 milyon 210 bin ton dékiim malzeme iiretilmis olup, bunun 1
milyon tondan fazlas1 demir ve g¢elik dokiimiidiir. Bu iiretim rakamlari ile tilkemiz
Diinya’da 16. sirada, Avrupa’da ise 6. sirada yer almaktadir. 1400°{i agsan dokiimhane
sayisi, 40.000’1 asan ¢alisani, 3 milyar ABD dolart iistii cirosu ve 2 milyar dolara yakin
direkt ve endirekt ihracati ile sektdr biiyiimesini siirdiirmektedir. Cok kiiciik esnaf
dokiimhaneleri bu istatistiklere dahil edilmemistir.

Dokiim sanayinin gecen 50 yilda gosterdigi teknik gelismeler, 5000 yili asan tim
zamanlarinin toplamindan fazla olmustur. Yenilikler ve kiiresellesme, dokiim endiistrisini,
sirketleri ve ekonomiyi esnek hale getirmistir.

Rekabet¢i olmak icin, kaliteyi gelistirme, iirlin 6zelligi ve fiyat ana unsurdur. Diinya kiiciik,
teknoloji transferi hizli ve kiiresel niifus ise siirekli artmaktadir. Gilinlimiizde tasarimct
(kalip¢1, modelci, tedarikei), iiretici (dokiimcii) ve kullanici (satin almaci) arasinda bir
koprii olusmustur. Eskiden ilk iki ayak aktif ve liretici eksenli teknoloji gelisimi yasanirken,
bugiin kullanic1 tercihi belirleyicidir. Bu gelismeler ve kiiresellesme; yeni ihtiyag ve
talepleri dogurmakta, teknik ilerleme ve teknoloji transferi igin ise itici giicl
olusturmaktadir. Gegen ¢agin son ¢eyreginde bilgi, teknoloji ve yatirnmlardaki akis gelismis
ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru iken bugiin bu iki yonliidiir. BRIC
iilkelerinde (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) dokiim fiyatlar1 Avrupa iilkelerinden en az
% 50 daha diisiiktiir. Bu gercek ve agir ¢evre mevzuatlari, Avrupa’da bir¢ok dokiimhanenin
kapanmasimna (veya birlesmesine veya transferine) sebep olmustur. Cevre bilinci,
giiriiltiistiz, giivenli ve emisyonsuz dokiimhane istegi Avrupa lilkelerinin (kismen Tiirkiye)
rekabetciligini diistirmektedir. Kiiresel pazarda tireticinin rekabetine etki eden ana faktorler;
fiyat, kalite, tirlin gelistirme, esneklik, tedarik hacmi ve siiresi, pazarlama kiiltiirii ve ¢alisan
niteligidir.

Bugiin gelismis tilkelerde dokim sirketleri biylik oranda katma degeri yiiksek yeni tirtin ve
alanlara yonelmislerdir. Ornegin otomotiv pargasi, fittingler ve boru dokiimiinde iiretim



hacmini diisiirmiislerdir. Bu ve benzeri iiriinlerde ithal girdi pay1 artmaktadir. Bu iilkeler
katma degeri yiiksek olan teknolojiler (kismi basing, diisiik basing ve vakum sistemleri
gibi) , {irtinler (riizgar tiirbin parcalar1 ve pnomatik parcalar gibi) ve malzemelere (ADI, Mg

ve Ti alagimlari gibi) yonelmislerdir.

Teknoloji gelistikce yeni imkanlarda dogmaktadir. Tablo 1, teknik gelismenin miisteri ve
tasarimc1 eksenli olarak dogurdugu/doguracagi rekabet tistiinliikleri vermektedir. Elektronik
donanimlar (CAD gibi) tasarimcilar igin teknolojik miikkemmeliyet saglamigtir. Tablo 1 ve
2, ozellik (gerilim + yorulma), yeni hesaplama metotlari, daha iyi malzeme kullanimi ve
maliyet optimizasyonunun 6nemini vermektedir.

Tablo 1: Dokiim pargalar1 liretiminde ge¢mis, mevcut durum ve gelecek analizi [12]

Islem Gecmis Mevcut Gelecek Ustiinliikler
(proses)
Elle Elle ¢izimler + Optimum
Tasarim cizimler CAD CAD dokiilebilirlik
e . o Malzeme
Gerilim hesab1 | Tahminler | Elle hesaplama | Bilgisayarla szellikleri
Yorulma . Tahminler Malzeme
hesabt Deneyim /FEM FEM dzellikleri
Kalite Miisteri Ciirufsuz ve Maksimum Dokiimantasvon
spesifikasyonu | iliskileri bosluksuz hata boyutu Y
Ozelliklerin Proses Test cubugu Dokiim | e von
spesifikasyonu iligkisi degerleri ozelligi Y
Ozelliklerin Proses Farkl Uluslararasi Dokiimantasvon
standardi iligkisi spesifikasyonlar | standartlar Y

Tablo 2’ de pazar taleplerinin dokiim islemlerini nasil etkiledigi verilmektedir. Dokiim
parcalarindaki gercek ve sayisal Ozelliklerinin dokiimantasyonuna onem verilmektedir.
Gelecekte yonelim, dokiimiin 6zellik dogrulanmasi amagli olarak daha cok bilgi ile
satilmasim1 gerektirmektedir. Hasarsiz analiz tekniklerinin (NDT) daha da gelistirilmesi ve
yap1 — Ozellik iliskilerinin matematiksel olarak modellenmesi 6nemsenecektir.

Tablo 2: Dokiim parcalari iiretiminde gecmis, mevcut durum ve gelecek analiz [12]

Islem (proses) Gecmis Mevcut Gelecek Ustiinliikler
1 Kalite testi Gozle Gozle ve NDT Daha cok  bilgi
) NDT gerekir
Kalite Test | Test qubuk Dékiim )
2. , cubuklar1 | ozellikleri + o e Dokiimantasyon
dokiimantasyonu ozellikleri
esash NDT
3. Urunlfn tc?shm 2 — 3 hafta Hafta Gilin Lojistik sistemler
stiresi
4. | Siparis ve kayit Lokal Bolgesel Kiiresel Maliyet + fayda
5. Servis Lokal Bolgesel Kiiresel Organizasyon
. Ham malzeme Hesaplama
6. | Fiyatlandirma Kg fiyat1 | Parca fiyati referanst ile sistemleri




fiyat
7. Ulagim Lokal Bolgesel Kiiresel Kay1ip zaman
Teknoloji o N . o -
8. transferi Lokal bilgi Bolgesel Kiiresel Bilgi kaynagi

Tedarik zamani ve tedarik hassasiyeti dokiim islemlerini etkileyecektir. Lojistik sistemler
ve verilen tedarik tarihine kesin uyum onem kazanacaktir. Ayrica kilo fiyati yerine {inite
fiyat1 6ne ¢ikacaktir. Ham malzeme fiyatlar1 maliyetlendirmede dikkate alinacaktir.
Dokiimetiler yeni pazarlara giren miisterilerini takip edecek ve o pazarlardaki dokiimciilerle
isbirligi (Joint Venture) veya ortaklik yapacaklardir. Teknoloji transferi ve teknolojinin
kullanim giivenligi dikkate alinacaktir. Kiiresel diinyada teknoloji transferi ve degisiminde
uluslararasi orgiitler (Diinya Dokiim Organizasyonu — WFO gibi) 6nem kazanacaktir. Bu
orgiitler ve ulusal iiyeler (Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi - TUDOKSAD gibi) biiyiik
rol oynayacaktir. Yalniz teknoloji transferi degil, bilgi yayilmasi ve isbirligi i¢in ortak
platformlar olusturulacaktir.

Avrupa’da dokiim sanayinin otomotiv sektoriinii besleme yiizdesi 15 — 20 iken, iilkemizde
bu yiizde 45 — 50 mertebesindedir. Bu sonu¢ otomotiv sanayiini besleyen dokiim
sektoriiniin gelismekte olan ekonomilere kaydiginin kanitidir. Avrupa’daki otomotivciler
dokiim parca ihtiyaglarini biiyiik 6l¢iide dis kaynaktan temin etmektedirler. Diger yandan
Avrupa iilkelerinde dokiim iiretiminin %15’ i hassas hidrolik ve pnomatik sistemler igin
yapilmaktadir. Bu parcalarin iilkemizde {iiretim oranlar1 oldukca azdir. Biiyiik paga
dokiimler, 6rnegin 120 bin ton/y1l’lik yiiksek kaliteli riizgar tiirbin dokiim pargalari tiretimi
gelismis tlilkeler eksenlidir ve yeni alandir. Artik ezber bozulmaktadir ve dokiimcii sadece
dokiimcii degildir. O, takim, cihaz, sarf iireticileri ve miisterileriyle ¢6ziim ortagidir.
Dokiim sanayinde iiretim gelismis iilkelerden gelismekte olan {ilkelere kaymaktadir. Ham
malzeme fiyatlar1 kiiresellesmistir. Rekabet¢iligi siirdiirmek igin kalite ve tiretkenlik
arttirilmali ve yeni c¢oziimler Onerilmelidir. Refrakter c¢ikict tasarimi (yalitma ve
ekzotermik) bunlardan biridir. Melez prosesler digeridir. Yer ¢ekimine ters yonde yapilan
dokiim ile savurma dokiim birlikteligi gibi. Dokiimciilerin miisterileri (Otomotiv gibi)
kiiresellesmistir. Tedarikgi olarak dokiimciiler de kiiresellesmistir. Bilylimenin motorlari: i
stratejisi, siirdiiriilebilirlik, yeni ihtiyag ve pazardir. Insana ve prosese yatirim
yapilmalidir.Ornegin biiyiik par¢a ddkiimler igin kupol ocagindan yiiksek firma doniis
baslamistir (Hindistan). Hizli prototip iliretme(CAD-CAM ile 1 giin alt1 siire) artik tarz
olmustur. Maga imalati ve model imalatinda dis tedarik giindemdedir. Dokiim kumu alma
yerine kiralama gibi aykir1 uygulamalar beklenmelidir. Dokiim arizalar1 i¢in goriintiileme
(scan), x — 1simlar1 ve ultrosanik yontemler 6ne ¢ikacaktir. Dokiim sonrasi kumlama yerine
basingli su kullanma yoluyla temizleme giindemdedir. Cok kiiciik par¢a dokiimler ile ¢ok
biiylik dokiimlerde katma deger yiiksektir. Orta boy par¢a dokiimlerde diisiik fiyat — diisiik
kar sarmali vardir. Orta boy par¢a dokiim {iretiminde gelismekte olan iilkeler
yogunlasmiglardir.

6. SONUC

Kiiresel pazarda iireticinin rekabet giicline etki eden ana faktorler; fiyat, kalite, tirlin
gelistirme, esneklik, tedarik hacmi ve siiresi, pazarlama kiiltiirii ve ¢alisan sayisi-¢alisan
niteligidir. Caligan sayisi ile ilgili 2007-2009 kiiresel kriz sonrasi saptama: FORTUNE
GLOBAL 500 “The world’s New Economic Landscape” by Marc Gunther, July 26, 2010




makalesinde agagidaki sasirtici ifade yer almaktadir. “2009°da ABD ilk 500 sirket karlar
%355 artigla 391 milyar dolara sigradi. 2008°de eksi (-) 926 milyar dolar idi. Bu 2009 daki
diizelme, olaganiistii istihdam azalis1 sayesinde oldu. ilk 500 ABD’li sirket 821 bin kisiyi
isten ¢ikard1 (Istihdamda %3.2 azalma). Dibe vurma ve isten ¢ikarmayi takip eden ilk 6 ay
icinde verimlilik artmaya bagladi. Emek maliyeti %4.6 oraninda azaldi. Yani ABD, bir
birim mal {iretmek i¢in daha az adam ¢alistirmaya basladi.”

Rekabet¢i olmak icin, kaliteyi gelistirme, iirlin 6zelligi ve fiyat ana unsurdur. Diinya kiiciik,
teknoloji transferi hizli ve kiiresel niifus ise siirekli artmaktadir. Eskiden iiretici eksenli
teknoloji gelisimi yasanirken bu giin kullanici tercihi belirleyicidir. Bu gelismeler ve
kiiresellesme; yeni ihtiyag ve talepleri dogurmakta, teknik ilerleme ve teknoloji transferi
icin ise itici giicli olusturmaktadir. Gegen c¢agin son ¢eyreginde bilgi, teknoloji ve
yatirimlardaki akis gelismis ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru iken bugiin
bu iki yonliidiir.

Is ve istigal tiirii ve gelecegi akillica sorgulanmalidir. Kati gercekgilik &ne cikarilmalidir.
GE’nin efsanevi lideri Jack Welch 6rnek alinacak bir bakisla; is- endiistri alanlarin ikiye
ayirir. Bunlar; biiyiiyen isler ve para getiren islerdir. Biiyiliyen isler; kablolu kanallar, su
aritma, giivenlik teknolojileri, riizgar enerjisi, Urlin kiralama, finansal kiralama,
hidroelektrik, tiiketici finansmani, hava ulagimi, tibbi goriintiileme, TV yayincilig1 ve
sensOr sistemleridir. Para getiren isler: sigorta, tiiketici ve endiistri {rlinleri, ileri
malzemeler (elastomerler, regineler) ve ekipman servisleridir.

Dokiim sektoriindeki kiiresellesme firsat ve tehdidi bir arada sunmaktadir. Miisteriler
(alicilar) iriin giivenligine 6nem vermektedir. Iyi 6zellik minimum kusur 8l¢ii olmaktadir.
Gelecek Pazar; zamaninda teslim ve yalin {iretim esashi olacaktir. Gelecek pazar talebi
iiretim sektorii icin umut vericidir.

Dékiimhaneler arasindaki kiiresel rekabette; kalite, zamaninda tedarik ve fiyat belirleyici
olacaktir. Inovasyon, dokiim 6gretimi ve uygulamali egitim, dokiimhaneler i¢in oncelikli
olacaktir ve etkili rekabet¢ilik i¢in bu zorunludur.
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