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Gerekli Kültürü OluşturarakGerekli Kültürü Oluşturarak
Ar‐Ge ve Yenilikçilik Faaliyetlerini 

E l K ll UEvrensel Kurallara Uygun,
Netice Alacak, Değer Yaratacak Şekilde,
Kendi Bünyesine Uydurarak SürdürmekKendi Bünyesine Uydurarak Sürdürmek.

Dünya Ticaret Örgütü'nün devlet teşviklerinin aşamalı olarakDünya Ticaret Örgütü nün devlet teşviklerinin aşamalı olarak
kaldırılması kararı ve Araştırma Geliştirme faaliyetlerini bu
kararın dışında tutması, uzun vadede işletmelere verilecek tekkararın dışında tutması, uzun vadede işletmelere verilecek tek
geçerli mali desteğin Ar‐Ge desteği olacağını göstermektedir.



Yenilikçilik (İnovasyon)Yenilikçilik (İnovasyon)
Farklı, değişik, yeni fikirler geliştirmek, daha önce 
çözülmemiş sorunları çözmek ya da daha önceçözülmemiş sorunları çözmek ya da daha önce 
karşılanmayan ihtiyaçlara cevap aramak için yapılan 
çalışmalardır.

Araştırma‐Geliştirmeş ş
Bilimsel ve teknolojik bir belirsizliği ortadan kaldırmaya
yönelik etkinliklerdir ve yenilikçilik sürecinin sadece biryönelik etkinliklerdir ve yenilikçilik sürecinin sadece bir 
kısmını kapsar.





K l İ A k İKapalı İnovasyon Açık İnovasyon

Sektörümüzdeki en akıllı 
insanlar bizim için çalışır. 

Bütün akıllı insanların bizim için 
çalışmalarına gerek yok. İhtiyacımız olan 
şey içerde ya da dışarıdaki akıllı 
i l l l bil kinsanlarla çalışabilmek.

Ar-Ge'den faydalanmak için, 
icat etmeli, geliştirmeli ve 
bundan faydalanmalıyız. 

Harici Ar-Ge de ciddi değerler yaratabilir, 
dahili Ar-Ge ortaya çıkan değerin 
tamamlayıcısı olmalıdır. 

Eğer biz icat ettiysek, ilk 
olarak biz piyasaya sürmeliyiz. 

Kâr etmek için araştırmaya ilk olarak 
bizim başlamamıza gerek yok. 

Piyasaya inovasyonu ilk İ i bi i d li i t k ilkPiyasaya inovasyonu ilk 
çıkartan, pazarda ilk 
kazanandır 

İyi bir iş modeli inşa etmek, pazara ilk 
olarak çıkmaktan daha iyi olabilir. 

Sektördeki en iyi fikirlerin bir 
çoğunu ortaya koyabilirsek

Eğer iç ve dış kaynaklı fikirleri en iyi 
kullanan biz olursak kazanan da bizçoğunu ortaya koyabilirsek, 

kazanan biz oluruz. 
kullanan biz olursak, kazanan da biz 
oluruz. 

Kendi inovasyonlarımızı 
olabildiğince saklı tutmalıyız ki 
rakiplerimiz bizim

Başkalarının bizim inovasyonlarımızı 
kullanmalarından fayda sağlayabilmeliyiz 
ve başkalarının Fikri Haklarını kendi işrakiplerimiz bizim 

fikirlerimizden 
faydalanamasın.  

ve başkalarının Fikri Haklarını kendi iş 
modelimiz için yararlı olduğu zaman 
satın alabilmeliyiz. 

 



Rekabet üstünlüğü sağlama,
Maliyetlerde düşüş sağlama,
Verimlilik artışı,
Pazar payının artması,
Karlılık artışı,
Hammadde kullanımında etkinliğin sağlanması,
lKalite artışı,

Bilginin ekonomik bir değere dönüşmesi,
Y i l l tYeni pazarlar oluşturma,



Ürün hattının ve karmasının genişletilmesi,
Müşteri tatmininin maksimize edilmesi,
Yeni pazarlara girişte kolaylık sağlama,
Üretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik sağlama,
Ürün ve hizmetlerin üretim sürelerinin kısalması ve firelerin 
minimizasyonunun sağlanması,
Çalışma şartlarının iyileştirilmesiÇalışma şartlarının iyileştirilmesi,
Müşteri, tedarikçi ve aracılarla iletişimin geliştirilerek bilgi 
paylaşımının sağlanması.paylaşımının sağlanması.



Ürün eksenli yenilikçilik, müşteri beklentilerini karşılayabilmenin 
ve rekabet baskısına dayanabilmenin ön koşullarından biridir. 

Dü i i i l ü üDünya için yeni olan ürün,
İşletme için yeni, Pazar için yeni olmayan olan ürün;

Platform ürün
Yeni bir model
Mevcut üründe iyileştirme.

Süreç açılımlı yenilikçilik, temelde verimlilik üzerine çok yönlü 
katkılarda bulunmaktadır. 

Maliyet düşürücü ve standart yükseltici yeni tekniklerin geliştirilmesiMaliyet düşürücü ve standart yükseltici yeni tekniklerin geliştirilmesi,
Yeni üretim teknolojilerinin geliştirilmesi.





Mevcut durum analizi (SWOT),( ),
Öncelikli konuların belirlenmesi;

Müşteriler ve müşteri ihtiyaçları – ürün kullanıcıları,
Rakipler,
Tedarikçiler,

/Fuarlar/sergiler,
Bilimsel ve teknik konferanslar,
Patentler ve teknik literatürPatentler ve teknik literatür,
Müşterek çalışmalar (ağyapılar,kümeler v.b.),
Firma personeli (öncelikle Ar‐Ge/üretim birimleri),p ( )
Firma pazarlama bölümü,
Üst yönetim,





Stratejik 
Yönetim

Halkla 
İlişkiler (PR)ş ( )

Kalite  Lojistik
Geliştirme

İ

Lojistik

İnsan 
Kaynakları

Finansman

Üretim Pazarlama





Sektörün ve müşteri beklentilerinin teknolojik yönü konusunda üst düzey bilgi 
sahibi olarak hangi konularda araştırma/geliştirme yapılacağı konusunda 
doğru kararların verilmesi, 
Kritik parçalarda ve ilgili  üretim teknolojisinde kapatılması gereken gediklerin 
ortaya çıkarılması, 
Pazardaki gediklerin ve teknik bilgideki eksikliklerin, teknolojiyi kullanmanın 
doğuracağı yeni iş fırsatlarının belirlenmesi mümkün oluyor. ğ ğ y ş y
Yeni gelişen teknolojilerin üretim alanına entegrasyonu kolaylaşıyor. 
Firmanın strateji oluşturma ve planlama süreçleri desteklenebiliyor. 
F li t l d i bi liği i il ti i i li ti il iFaaliyet alanında işbirliğinin ve iletişimin geliştirilmesi, 
Kaynak ayırma, dış kaynak kullanma, risk yönetimi ve kullanım konusunda 
doğru kararların verilmesi, 
Oluşturulan ortak referans üzerinden üst düzey tümleşik planlama ve kontrol 
yapılması mümkün olabiliyor. 



Sanayi ve Ticaret Bakanlığı
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 
Sanayi Tezleri Programı (SAN‐TEZ)  %75

KOSGEB
Teknoloji Geliştirme ve Yenilik Destekleri

Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Desteği
Sınaî Mülkiyet Hakkı Desteği

K lit G li ti D t kl iKalite Geliştirme Destekleri
TEKMER/DTİ Programı
Yeni Destek Modelleri

Başlangıç Sermayesi DesteğiBaşlangıç Sermayesi Desteği
İş Geliştirme Desteği

Maliye Bakalığı
Ar‐Ge Faaliyetleri için Vergi İndirimi %100y ç g

Hazine Müsteşarlığı ve TÜBİTAK
Ar‐Ge Yatırımları için Devlet Desteği



TÜBİTAK ‐ Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB)
Sanayi Ar‐Ge Projeleri Destekleme Programı (Ar‐Ge Yardımı) %60
EUREKA Sanayi Ar‐Ge Ağı Desteği              %60
Proje Pazarları 
KOBİ Ar‐Ge Başlangıç Destek Programı  %75
Teknoloji ve Yenilik Odaklı Girişimleri Destekleme Programı

TÜBİTAK Avrupa Birliği Çerçeve Programları (AB ÇPM) Müdürlüğü Ulusal 
Koordinasyon Ofisi

Sanayi Farkındalık Programı
KOBİ Saha Ziyaretleri
Türk Sanayisiyle Yürütülen Eşgüdümlü Çalışmalar

l l d kFinansal Konuların Yönetiminde Destek
AB Çerçeve Programları Proje Önerisi Özendirme Ödülü Programı
AB Çerçeve Programları Proje Geliştirme Amaçlı Seyahat ve Toplantı Desteği Programı 



TTGV
Ar‐Ge Proje Destekleri

Teknoloji Geliştirme Projeleri Desteği %50 USD KrediTeknoloji Geliştirme  Projeleri  Desteği  %50 USD Kredi
Ticarileştirme Projeleri Desteği 
Ortak Teknoloji Geliştirme Desteği 

Teknoloji Girişimcilik Destekleri
Ön Kuluçka Destekleri 
Risk Paylaşımı Destekleri y ş
Başlangıç Sermayesi Destekleri 





F irm a A d ı F irm a Ö lçe ğ i P ro je Sa y ıs ıF irm a  A d ı  F i rm a  Ö lçe ğ i P ro je  Sa y ıs ı
A K M E TA L  M E T A L Ü R Jİ  E N D .  A .Ş . K O 2
A L B A K S A N  A L AŞ I M L I  B A K I R  S A N . V E  T İC . L td .Ş ti K O 1
A L D Ö K S A N  A L AŞ IM L I DÖ K Ü M  S A N .  L TD  Ş T İ. K O 1
A N A D O L U  D Ö K Ü M  S A N . V E  T İC . A .Ş . K O 1
A R P E K  A R K A N P A R Ç A  A L Ü M .  EN J . K A L IP  S A N.  T İC . A .Ş . K O 2
A S S A N  A L U M İN Y U M  S A N A Y İ VE  T İC A R E T  A .Ş . B 2
A S S A N D E M İR V E S A C S A NA Y İ A Ş B 5A S S A N  D E M İR  V E  S A C  S A NA Y İ  A .Ş . B 5
B M C  S A N .  V E  T İC .  A .Ş . B 1 7
B U RÇ E L İK  - B U R S A  Ç E L İK  D Ö K Ü M  S A N .  A .Ş . K O 1
CB  M E TA L  S A N .  V E  T İC.  L T D .  Ş T İ . K O  1  
CE M A L  M E T A L  A L AŞ I M L A R I DÖ K Ü M C ÜL Ü K  V E  T İC A R E T K O 1
CE V H E R  D Ö K Ü M  S A N A Y İ A .Ş.     B  3  
CM S  JA N T V E  M A K İN A  S A N .  A .Ş . B 8
CO M P O N E N T A D Ö K Ü M C Ü L Ü K T İC V E S A N A Ş B 2 4CO M P O N E N T A  D Ö K Ü M C Ü L Ü K  T İC . V E  S A N . A .Ş . B 2 4
ÇE L İK E L  A L Ü M İN Y U M  D Ö K Ü M  İM A L A T S A N.  V E  T İC .  A .Ş . B 1
DE M R A D  D Ö K Ü M  Ü R Ü N L E R İ  V E  S I N A İ  T İC . A .Ş . B 3
D İR İN L E R M A K İNA  S A N.  V E  T İC .  A .Ş .   K O 4
DO Ğ UŞ  V A N A  V E  D Ö K Ü M  S A N. T İC . L TD . Ş T İ . K O 1
E L B A  B A S IN Ç L I  D Ö K Ü M  S A N . A .Ş . B 3
E R  D Ö K Ü M  M A K İN A  S A N .  K O 1
E R K U N T S A N A Y İ A Ş D Ö K ÜM V E M A K İN A F A B R İK A L A R I B 3E R K U N T S A N A Y İ   A .Ş .  D Ö K ÜM  V E  M A K İN A  F A B R İK A L A R I    B 3
E R K U N T TR A K TÖ R  S A N A Y İİ  A .Ş . K O 4
FE R R O  D Ö K ÜM  S A N . V E  T İC .  A .Ş .   B 4
G A Z İA N TE P  ÇE L İK  D Ö K Ü M  S A N. V E  T İC .  L T D .  Ş T İ. K O 1
G E D İK  K A Y NA K  S A N A Y İ  V E  T İC A R E T  A .Ş .  B 1
G Ü N H A N  A R K  İM A L A T D Ö K Ü M  S O N D J  S A N . V E  T İC . L TD . Ş T İ .   K O 1
HE M A  E N D Ü S T R İ  A .Ş B 1 4
K A R D E M İR K A R A B Ü K D E M İR -ÇE L İK S A N V E T İC A Ş B 1K A R D E M İR , K A R A B Ü K  D E M İR -ÇE L İK  S A N . V E  T İC . A .Ş B 1
K O R M E T A L  K O 1
M İTA  K A L I P  V E  DÖ K Ü M  S A N .  A .Ş .   K O 1
M O S TO N  M E TA L U R J İ DÖ K Ü M  L T D .  Ş T İ.    K O  1  
P O L Y  M E T A L  M E TA L U R J İ V E  D Ö K Ü M  S A N.  T İC . A .Ş .   K O 4
S Ü P E R P A R  O T O M O T İV  S A N .  V E  T İC.  A .Ş    K O  1  
TÜ R K  D E M İRD Ö K ÜM  F A B R İK A L A R I A .Ş . B 1 4
ÜN İM E T A L H A S S A S D Ö K Ü M M A K V E Y D K P R S A N V E T İC A Ş K O 1ÜN İM E T A L  H A S S A S  D Ö K Ü M  M A K .  V E  Y D K  P R . S A N.  V E  T İC .  A .Ş . K O 1



Firm a Ad ı Proje Sayısı

A.DÖKSAN DÖKÜM SANAYİ VE T İC. LTD. ŞT İ.    1 

ALTUN DÖKÜM SAN. A.Ş.   2 
AYHAN METAL PRES DÖKÜM SA NAYİ VE TİC. A.Ş.  1

CA NBİLENLER DÖKÜM MAKİNE SAN. VE TİC. LTD. ŞT İ. 1
ÇMS ÇET İN DÖKÜM MAK. SAN. V E T İC. LTD. ŞTİ.  1
DOĞU VANA VE DÖKÜM SA NAYİ T İC. LTD.ŞT İ.  2Ş

DUDUOĞLU ÇELİK DÖKÜM SAN. TİC. A.Ş.   1 
ERKON DÖKÜM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.  1
FE RHAT DÖKÜM OTOMOTİV TAŞ. SAN. TİC. LTD. ŞT İ. 1

GÜNHA N ARK İMALAT DÖK ÜM SONDAJ SAN. VE T İC. LTD. ŞT İ.   1 
GÜR METAL HASSAS DÖKÜM SA NAYİ VE TİC LTD ŞT İ 1GÜR METAL HASSAS DÖKÜM SA NAYİ VE TİC. LTD. ŞT İ. 1
K.Y .S. KÜRKÇÜOĞLU DÖKÜM RULMAN YATAKLARI VE OTOMOT İV SAN. 
LTD. ŞT İ.   

1

KARAMAN DÖKÜM SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ.  1
KIZILIRMAK DÖKÜM SAN. VE T İC. A.Ş.  1

KOÇAK METALURJ İ MAKİNA SAN. VE T İC. LTD. ŞTİ.  1
ÖNMETAL DÖKÜM SANAYİİ VE  T İC. LTD. ŞTİ.  1
RE OS DÖKÜM VE TARIM MAKİNALARI SANAYİ 1

RUTAŞ PRES DÖKÜM LTD.ŞTİ. 1
SATRÜM METAL-DÖKÜM SAN. VE T İC. İTH. İHR. A.Ş.  1Ş

ŞANLI DÖKÜM SAN TİC LTD. A.Ş. 1 
TROY ÜRETİM DÖKÜM PROJE VE TEKNOL. ÜRÜNL. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 2
ÜS TÜN İŞ DÖKÜM MAKİNA SANA Yİ VE T İC. A.Ş.  2
YALDIZLAR DÖKÜM İNŞAAT VE MAKİNA SAN. T İC. LTD. ŞTİ 2 

YETER MAKİNA KALIP VE DÖKÜM SAN T İC LTD ŞTİ 2YETER MAKİNA KALIP VE DÖKÜM SAN. T İC. LTD. ŞTİ.  2
  

 



Döküm konusunda yapılan ;y p ;

EUREKA Proje Sayısı  262

EUROSTARS Proje Sayısı  1

Türkiye’nin Ortak Olduğu Proje Sayısı 16

Kuyumculukla İlgili Proje Sayısı 5Kuyumculukla İlgili Proje Sayısı  5



Yenilikçilik günümüz dökümhaneleri için sürdürülebilir rekabetinYenilikçilik, günümüz dökümhaneleri için sürdürülebilir rekabetin 
temel dinamiklerinden birisi olarak görülmelidr.
Yaratıcığı, yenilikçiliği besleyen, alt yapısını oluşturan Ar‐Ge 
yapılanmasının ve faaliyetlerinin etkili bir şekilde oluşturulması 
gerekmektedir. 
Ar‐Ge’nin bilgi ve teknoloji temelli olduğu varsayılırsa, başarılı bir Ar‐Ar Ge nin bilgi ve teknoloji temelli olduğu varsayılırsa, başarılı bir Ar
Ge yapısı için öncelikle bir stratejiye ihtiyaç olduğu unutulmamalıdır.
Şu ana kadar yapılan klasik Ar‐Ge yaklaşımının  sonuç vermediğini 
görüyoruz Bunun için öncelikle klasik Ar Ge’den rekabetçi hızlı vegörüyoruz. Bunun için, öncelikle klasik Ar‐Ge’den rekabetçi, hızlı ve 
etkili Ar‐Ge’ye  geçilmelidir. 
Bu da yeni Ar‐Ge anlayışı ve teknolojik yenilikçilik ile sağlanacaktır. 

Artık döküm sektörü dinamik ve iddialı bir dönüşüme hazır olmalıdır.



enilikçilik

ehberlik

raştırma

KAVRAMLAR OLMAK DÜŞ 
Değil.. 

kılcılık

akımdaşlık ğakımdaşlık

lıman kültür
oşku

srarcılıksrarcılık



retim

eknoloji

KAVRAMLAR

azarlama

ptimizasyon Değil.. 
azarlama

aratıcılık

ğ dokulanma          



TeşekkürlerTeşekkürler….
h h lhaceraygun@hotmail.com


