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Rekabetgcilik ve Siireklilik icin

@ Gerekli Kaltdra Olusturarak

® Ar-Ge ve Yenilikcilik Faaliyetlerini
@ Evrensel Kurallara Uygun,
@ Netice Alacak, Deger Yaratacak Sekilde,
@ Kendi Bunyesine Uydurarak Strdirmek.

Diinya Ticaret Orgiiti'niin devlet tesviklerinin asamali olarak
kaldirilmasi karari ve Arastirma Gelistirme faaliyetlerini bu
kararin disinda tutmasi, uzun vadede isletmelere verilecek tek
gecerli mali destegin Ar-Ge destegi olacagini gostermektedir.



Yenilikcilik ve Ar-Ge

@ Yenilikcilik (Inovasyon)

Farkl, degisik, yeni fikirler gelistirmek, daha énce
cozulmemis sorunlari c6zmek ya da daha dnce
karsilanmayan ihtiyaclara cevap aramak icin yapilan
calismalardir.

@ Arastirma-Gelistirme
Bilimsel ve teknolojik bir belirsizligi ortadan kaldirmaya

yonelik etkinliklerdir ve yenilikcilik stirecinin sadece bir
kismini kapsar.



Acik Yenilikcilik Sistem
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Kapali inovasyon

Sektorimuzdeki en akilh

insanlar bizim icin calisir.

Ar-Ge'den faydalanmak igin,
icat etmeli, gelistirmeli ve
bundan faydalanmaliyiz.

Eger biz icat ettiysek, ilk
olarak biz piyasaya surmeliyiz.

Piyasaya
cikartan,
kazanandir

inovasyonu ilk
pazarda ilk

Sektoérdeki en iyi fikirlerin bir
cogunu ortaya koyabilirsek,
kazanan biz oluruz.

Kendi inovasyonlarimizi
olabildigince sakl tutmalyiz Ki
rakiplerimiz bizim
fikirlerimizden
faydalanamasin.

Kapali ve Acik Yenilikgilik Sistem

Acik inovasyon

Butin akilh  insanlarin  bizim  igin
calismalarina gerek yok. ihtiyacimiz olan
sey icerde ya da disaridaki akilh
insanlarla calisabilmek.

Harici Ar-Ge de ciddi degerler yaratabilir,
dahili Ar-Ge ortaya c¢ikan degerin
tamamlayicisi olmalidir.

Kar etmek i¢cin arastirmaya ilk olarak
bizim baglamamiza gerek yok.

lyi bir is modeli insa etmek, pazara ilk
olarak ¢cikmaktan daha iyi olabilir.

Eger ic ve dis kaynakh fikirleri en iyi
kullanan biz olursak, kazanan da biz
oluruz.

Baskalarinin  bizim inovasyonlarimizi
kullanmalarindan fayda saglayabilmeliyiz
ve baskalarinin Fikri Haklarini kendi is
modelimiz i¢in yararli oldugu zaman
satin alabilmeliyiz.



Yenilikciligin Isletmeye Sagladiklari

Rekabet Gstunliugl saglama,

Maliyetlerde disus saglama,

Verimlilik artisi,

Pazar payinin artmasi,

Karhlik artisi,

Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,
Kalite artisi,

Bilginin ekonomik bir degere dénlismesi,

Yeni pazarlar olusturma,
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Yenilikciligin Isletmeye Sagladiklari

Uriin hattinin ve karmasinin genisletilmesi,

Musteri tatmininin maksimize edilmesi,

Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,

Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik saglama,

Uriin ve hizmetlerin tGretim strelerinin kisalmasi ve firelerin
minimizasyonunun saglanmasi,
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Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,
@ Mudsteri, tedarikci ve aracilarla iletisimin gelistirilerek bilgi
paylasiminin saglanmasi.
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Uriin ve Siire¢ Yenilikgiligi

@ Uriin eksenli yenilikgilik, misteri beklentilerini karsilayabilmenin
ve rekabet baskisina dayanabilmenin 6n kosullarindan biridir.
@ Ddulnyaicin yeni olan urun,
@ |sletme icin yeni, Pazar icin yeni olmayan olan uriin;
@  Platform urin

®  Yeni bir model
®  Mevcut Urinde iyilestirme.

@ Surec¢ actlimh yenilikgilik, temelde verimlilik Gzerine cok yonlu
katkilarda bulunmaktadir.
@ Maliyet dusurucu ve standart yukseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi,
@ Yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi.



Ar-Ge Asamalari

~Ar-Ge Yapilanmasi
Sureci



Ar-Ge Stratejisini Belirleme

@ Mevcut durum analizi (SWOT),
@ Oncelikli konularin belirlenmesi;

Musteriler ve musteri ihtiyaclari — Grin kullanicilar,
Rakipler,

Tedarikgiler,

Fuarlar/sergiler,

Bilimsel ve teknik konferanslar,

Datantlar vin +alrnily litaratiir
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Musterek calismalar (agyapilar,kiimeler v.b.),
Firma personeli (6ncelikle Ar-Ge/iretim birimleri),
Firma pazarlama bolimu,

Ust ydnetim,
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Ar-Ge Stratejisini Belirleme

Firma Strawejileri
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Ar-Ge Yapilanmasi
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Ar-Ge Yol Haritasi

Faaliyetler

UYGULAMA
(Pazarlar/Uriinler)

Hedefler Stratejik Amaclar

2008 2011 2014

URUN
GELISTIRME

ArGe/TEKNOLOJI
GELISTIRME
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Ar-Ge Yol Haritasi
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Sektorun ve musteri beklentilerinin teknolojik yoni konusunda Ust dlzey bilgi
sahibi olarak hangi konularda arastirma/gelistirme yapilacagi konusunda
dogru kararlarin verilmesi,

Kritik parcalarda ve ilgili Gretim teknolojisinde kapatilmasi gereken gediklerin
ortaya cikariimasi,

Pazardaki gediklerin ve teknik bilgideki eksikliklerin, teknolojiyi kullanmanin
doguracagi yeni is firsatlarinin belirlenmesi mimkun oluyor.

Yeni gelisen teknolojilerin tGretim alanina entegrasyonu kolaylasiyor.
Firmanin strateji olusturma ve planlama sirecleri desteklenebiliyor.
Faaliyet alaninda isbiriiginin ve iletisimin gelistiriimesi,

Kaynak ayirma, dis kaynak kullanma, risk yonetimi ve kullanim konusunda
dogru kararlarin verilmesi,

Olusturulan ortak referans lizerinden Ust dizey timlesik planlama ve kontrol
yapilmasi mumkdin olabiliyor.



Ar-Ge Destekleri

@ Sanayi ve Ticaret Bakanligi

@ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

@  Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) = %75
® KOSGEB

@ Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri
%  Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi
®  Sinai Mulkiyet Hakki Destegi

Kalite Gelistirme Destekleri
TEKMER/DTI Programi
Yeni Destek Modelleri
®  Baslangic Sermayesi Destegi
@ s Gelistirme Destegi
¥ Maliye Bakalig
@  Ar-Ge Faaliyetleriicin Vergi indirimi === %100
® Hazine Mistesarhgi ve TUBITAK

“  Ar-Ge Yatirimlariigin Devlet Destegi
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Ulusal Ar-Ge Destekleri

@ TUBITAK - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)
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Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (Ar-Ge Yardimi) === %60
EUREKA Sanayi Ar-Ge Agl Destegi mmmp %60

Proje Pazarlar

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Program| === %75

Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme Programi

@ TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB CPM) Midiirligii Ulusal
Koordinasyon Ofisi
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Sanayi Farkindalik Programi

KOBI Saha Ziyaretleri

Turk Sanayisiyle Yurutilen Esgtidimla Calismalar

Finansal Konularin Yonetiminde Destek

AB Cerceve Programlari Proje Onerisi Ozendirme Odiilii Programi

AB Cerceve Programlari Proje Gelistirme Amacli Seyahat ve Toplanti Destegi Programi



Ulusal Ar-Ge Destekleri

@ TTGV

@ Ar-Ge Proje Destekleri
@ Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi =y %50 USD Kredi
® Ticarilestirme Projeleri Destegi
% Ortak Teknoloji Gelistirme Destegi

@ Teknoloji Girisimcilik Destekleri
®  On Kulucka Destekleri
@ Risk Paylasimi Destekleri
® Baslangic Sermayesi Destekleri



TUBITAK-TEYDEB
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TEYDEB 1501 Projesi

Firma Adi Firma Olcegi Proje Sayisi
AKMETAL METALURJIEND. A .S. KO 2
ALBAKSAN ALASIMLI BAKIR SAN. VE TiC.Ltd.Sti KO 1
ALDOKSAN ALASIMLIDOKUM SAN. LTD $T| KO 1
ANADOLU DOKUM SAN.VE TiC.A.S. KO 1
ARPEK ARKAN PARCA ALUM. ENJ. KALIP SAN.TIC.A.S. KO 2
ASSAN ALUMINYUM SANAYIVE TICARET A.S. B 2
ASSAN DEMIR VE SAC SANAYIAS. B 5
BMC SAN.VE TIC.A.S. B 17
BURCELIK -BURSA CELIKDOKUM SAN.A.S. KO 1
CB METAL SAN.VE TIC.LTD. STI. KO 1
CEMAL METAL ALASIMLARIDOKUMCULUK VE TICARET KO 1
CEVHER DOKUM SANAYI A.S. B 3
CMS JANT VE MAKINA SAN.A.S. B 8
COMPONENTADOKUMCULUK TiC.VE SAN.AS. B 24
CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TIiC.A.S. B 1
DEMRAD DOKUM URUNLERIVE SINAITIC.A.S. B 3
DIRINLER MAKINA SAN.VE TIC.A .S. KO 4
DOG US VANA VE DOKUM SAN. TiC.LTD. STi. KO 1
ELBA BASINCLIDOKUM SAN.AS. B 3
ER DOKUM MAKINA SAN. KO 1
ERKUNT SANAYI AS.DOKUM VE MAKINA FABRIKALARI B 3
ERKUNT TRAKTOR SANAY"A.$. KO 4
FERRODOKUM SAN.VE TIC.A.S. B 4
GAZIANTEP CELIKDOKUM SAN.VE TIC.LTD. STI. KO 1
GEDIK KAYNAK SANAYIVE TICARET A.S. B 1
GUNHAN ARK IMALAT DOKUM SONDJ SAN.VE TIC.LTD. STI. KO 1
HE MA ENDUSTRIA.S B 14
KARDEMIR, KARABUK DEMIR-CELIK SAN.VE TiC.A.S B 1
KORMETAL KO 1
MITA KALIP VE DOKUM SAN. A S. KO 1
MOSTON METALURJIDOKUM LTD. STI. KO 1
POLY METAL METALURJIVE DOKUM SAN.TIC.A.S. KO 4
SUPERPAR OTOMOTIV SAN.VE TIC.A .S KO 1
TURK DEMIRDOKUM FABRiKALARIA.S. B 14
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK.VE YDK PR.SAN. VE TIC. A .S. KO 1




TEYDEB 1507 KOBI

Firma Ad1 Proje Sayisi
A.DOKSAN DOKUM SANAYI VE TIC. LTD. STI.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SANAYI VE TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.

CMS CETIN DOKUM MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

DOGU VANA VE DOKUM SANAYI TIC. LTD.STI.

DUDUOGLU CELIK DOKUM SAN. TIC. A.S.

ERKON DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

FERHAT DOKUM OTOMOTIV TAS. SAN. TiC. LTD. STI.
GUNHAN ARK IMALAT DOKUM SONDAJ SAN. VE TIC. LTD. STI.
GUR METAL HASSAS DOKUM SANAYI VE TiC. LTD. STi.

K.Y .S. KURKCUOGLU DOKUM RULMAN YATAKLARI VE OTOMOTIV SAN.
LTD. STI.
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KARAMAN DOKUM SANAYI TIC.LTD. $TI.

KIZILIRMAK DOKUM SAN. VE TiC. AS.

KOGCAK METALURJI MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.
ONMETAL DOKUM SANAYIi VE TiC. LTD. STi.

RE OS DOKUM VE TARIM MAKINALARI SANAYi

RUTAS PRES DOKUM LTD.STI.

SATRUM METAL-DOKUM SAN.VE TIC. ITH. IHR. A.S.
SANLI DOKUM SAN TIC LTD. AS.

TROY URETIM DOKUM PROJE VE TEKNOL. URUNL. SAN. TiC. LTD. STi.
USTUN iS DOKUM MAKINA SANAYIVETIC. AS.
YALDIZLAR DOKUM INSAAT VE MAKINA SAN. TiC. LTD. STi
YETER MAKINA KALIP VE DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
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® Dokum konusunda yapilan ;

@ EUREKA Proje Sayisi === 262

@ EUROSTARS Proje Sayisi === 1

@ Turkiye'nin Ortak Oldugu Proje Sayisi === 16

@  Kuyumculukla ilgili Proje SayIS! s 5
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@  Yenilikcilik, ginimuz dékimhaneleri icin surdurulebilir rekabetin
temel dinamiklerinden birisi olarak gérilmelidr.

@ Yaraticigl, yenilikciligi besleyen, alt yapisini olusturan Ar-Ge
yapilanmasinin ve faaliyetlerinin etkili bir sekilde olusturulmasi
gerekmektedir.

@ Ar-Ge’nin bilgi ve teknoloji temelli oldugu varsayilirsa, basaril bir Ar-
Ge yapisiicin oncelikle bir stratejiye ihtiyac oldugu unutulmamalidir.

@ Su ana kadar yapilan klasik Ar-Ge yaklasiminin sonug¢ vermedigini
gorluyoruz. Bunun icin, oncelikle klasik Ar-Ge’den rekabetci, hizli ve
etkili Ar-Ge’ye gecilmelidir.

® Bu da yeni Ar-Ge anlayisi ve teknolojik yenilikgilik ile saglanacaktir.

@ Artik dokiim sektori dinamik ve iddiali bir déntisiime hazir olmalidir.



Yaratici Bir Sirket

KAVRAMLAR
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Ar-Ge YONETIMI
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Tesekkiirler....

haceraygun@hotmail.com



