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OZET

Hemen hemen butin sektorlerde son yillarda yasanan onemli bilimsel ve
teknolojik ilerlemeler, karmasik, gelismis dokim parcgalara duyulan ihtiyaclarin
artmasi ve bu konularda kuresel rekabetci pazarlarin gelismesi, ulkemizdeki
dokumhanelerin de yenilikgi ve yaratici olmasini yani inovasyon yapmasini
gerektirmektedir. Bu durum da firmalarin, yenilikgiligin alt yapisini olusturan
arastirma-gelistirme faaliyetlerine stratejik boyutta 6nem vermelerine, alt
yapinin ve organizasyonun yeniden yapilandiriimasina yol agmaktadir. Ayrica,
Diinya Ticaret Orgiiti'niin devlet tesviklerinin asamali olarak kaldiriimasi karari,
uzun vadede igletmelere verilecek tek gecerli mali destedin yenilik ve Ar-Ge
destedi olacagini gostermektedir. Tuarkiye’de, Avrupa Birligi'nin stratejik
hedefleriyle de uyumlu olarak, ulusal ve uluslar arasi Ar-Ge projelerine hibe,
kredi ve vergi indirimi gibi destekleri saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilikcilik, Ar-Ge Stratejisi, Ar-Ge Yol Haritasi, Sanayi Ar-
Ge Destek Programlari.

ABSRACT

The major scientific and technological developments in almost all sectors in
recent years, increasing of complex, sophisticated casting parts needs and the
development of global competitive markets require also our foundries to be
innovative and creative. This also cause to giving importance to strategic
dimension to research and development activities, making the reconstruction of
infrastructure and organization of the firms. In addition, the decision of the
World Trade Organization as the gradual elimination of the state incentives,
shows the only viable long-term financial support to enterprises will be
innovation and R & D supports. Turkey provides financial supports to national
and international R & D projects such as grants, loans and tax relief in
accordance with the European Union's strategic objectives.

Key Words: Innovation, R & D Strategy, R & D Roadmap, Industrial R & D
Support Programs.



1. GIRiS

Teknolojik gelismenin ve kuresellesmenin ortaya c¢ikardigi yapi, dokim
firmalarini yogun ve dinamik bir rekabet ortaminda faaliyetlerini surdirmeye
zorlamaktadir. Boyle bir ortamda yenilik, bircok ulus ve igletme icin rekabet
ustinldgu elde etmenin temel kaynagini olusturmaktadir. Karesel ekonominin
kurallari, bir igletmenin rekabetci pazar kosullarinda ayakta kalabilmesi icin ya
yenilikleri yakindan takip ederek organizasyonel yapilarina uygun bigimde
adapte etmeyi ya da vyeniliklerin bizzat kendileri tarafindan gelistiriimesini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, bir isletmenin yenilik odakh stratejilere sahip
olmasi, hem rekabet gucunu artirmasinda hem de varligini koruma ve
surdurulebilirligini saglamasi konusunda onemli katkilar saglayacaktir.

Sektdrdeki yogun rekabet nedeni ile musteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile
saglanmaktadir. Bu nedenle, yeni Urin ve uretim teknolojilerini geligtirmek,
dokum Kkalitesini ve standardini yukseltmek, verimliligi artirmak, maliyetleri
dusurmek, c¢evre Kkirliligi ile kati atik problemlerinden kurtulmak, dusuk enerji
sarfiyatl ve girisimciligi tesvik etmek igin dokim firmalarinin yenilik ve teknolojik
Ar-Ge yapmasi sart olmustur.

Ar-Ge yenilikciligin olmazsa olmaz asamasidir. Ancak Ar-Ge sonuglarinin da
inovasyona donusturilmesi icin bazi sartlarin saglanmis olmasi gerekir; ilgili
firmanin “gevresiyle ilgili” olmasi gerekir, teknolojik gelismenin énemini anlamis
olmasi gerekir, girisimci olmasi gerekir. Yeni teknolojileri kullanarak kendi iginde
yenilikler yaratmak da yenilikgilik, yeni teknolojiler Ureterek ekonomik ve
toplumsal faydaya donusturmek de. Bu kavramlari birbirinden ayri dusinmek
mumkun degildir.

2. YENILIKCILIK, REKABETGILIK ve AR-GE

Yenilikgilik; farkh, degisik, yeni fikirler gelistirmek, daha 6nce ¢dzilmemis
sorunlari ¢ézmek ya da daha dnce karsilanmayan ihtiyaglara cevap aramak igin
yapilan ¢alismalardir [1,2].

Turkge’de “Yenilik”, “Yenilenme”, “Yenilikgilik” gibi s6zcuklerle kargilanmaya
calisilsa da bu sozcuklerin yaptigi ¢agrigimlar, gercek “inovasyon” anlamini
vermemektedir. Bu yuzden bu bildiride yenilikgilik ve inovasyon terimleri birlikte
kullaniimistir.

inovasyon sistemleri 1990°li yillara kadar Ar-Ge, iretim ve pazarlama
arasindaki etkilesime dayanan bir 6zellik gostermekteydi. Bagka bir ifadeyle
inovasyon sistemleri Ar-Ge, Uretim ve pazarlama departmanlarinin
etkilesiminden olusan disa kapall bir sistem gérinimiindeydi. inovasyonlar,
isletme igerisindeki bu U¢ departmanin kendi aralarindaki faaliyetlere bagli
olarak gerceklesiyordu.

90’li yillardan sonra teknolojinin itici ve pazarin cekici glcunun dikkate
alinmasiyla birlikte bilimsel gelismelerin de yakindan takip edildigi disa agik,
interaktif inovasyon sistemleri gelistirimeye baslandi. Bu sistemlerde
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pazarlama, Ar-Ge ve Uretim ile bilim ve pazar arasinda karsilikl bir etkilesim
kurulmaya baslandi. Ozellikle 2000’li yillardan sonra, cevresel faktdrlerdeki
degisim, teknolojinin hizli gelismesi ve bilisim teknolojisindeki ilerlemeler daha
sistemik ve 6gdrenen ulusal ag sistemlerinin dogmasina zemin hazirladi. Artik
isletmelerin ya da Ulkelerin inovatif faaliyetlerini gerceklestirdikleri ice kapall
sistemler yerine disa agik, bilginin ve teknolojinin karsilikli paylagsimina dayali
cevredeki degisimlerden hareket eden ve diger ulusal inovasyon sistemleriyle
etkilesim ve isbirligine dayanan inovasyon sistemleri gelistirimeye baslandi.
Sekil 1’de yeni agik yenilikgilik gosterilmistir [3, 4].

Basghka sirketlerin
pazarlan

L{suns (f -\1 Yeni Pazar

anlagmalan

jna hili-Harici Meveut
Isbirlikler Pazarlar

Harici Bilginin

Harici El'(_“ Denizi oZUumsenmesi

Sekil 1. Acik yenilikgilik sistem.

Acik yenilikgilik aksine, kapal yenilikgilikte bilginin blyldk ¢ogunlugunun ya da
tamaminin ¢ok sinirli dig kaynak kullanimi ile tamamen i¢ kaynaklar ile elde
edilmesidir. Tablo 1’de kapali yenilikgilik sistem ile acgik yenilikgilik sistem
farkhliklari verilmistir [5].

inovasyonun isletmeye sagladigi katkilar asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Rekabet Ustunlugu saglama,

Maliyetlerde dusus saglama,

Verimlilik artigl,

Pazar payinin artmasi,

Karlilik artigi,

Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,
Kalite artisi,

Bilginin ekonomik bir degere donismesi,
Yeni pazarlar olusturma,

Urin hattinin ve karmasinin genisletiimesi,
Musteri tatmininin maksimize edilmesi,
Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,



e Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik saglama,

e Uriin ve hizmetlerin

Uretim

surelerinin  kisalmasi ve

minimizasyonunun saglanmasi,
e Calisma sartlarinin iyilestiriimesi,
e Musteri, tedarik¢i ve aracilarla iletisimin gelistirilerek bilgi paylagsiminin

saglanmasi.

Tablo 1. Kapali ve agik yenilikgilik sistem farklari.

Kapali inovasyon

Sektorimuizdeki en akill

insanlar bizim igin calisir.

Ar-Ge'den faydalanmak igin,
icat etmeli, gelistirmeli ve
bundan faydalanmaliyiz.

Eger biz icat ettiysek, ilk
olarak biz piyasaya surmeliyiz.

Piyasaya inovasyonu ilk
clkartan, pazarda ilk
kazanandir

Sektordeki en iyi fikirlerin bir
cogunu ortaya koyabilirsek,
kazanan biz oluruz.

Kendi inovasyonlarimizi
olabildigince sakl tutmalyiz ki
rakiplerimiz bizim
fikirlerimizden
faydalanamasin.

Acik inovasyon

Batin akilh  insanlarin  bizim igin
caligmalarina gerek yok. ihtiyacimiz olan
sey icerde ya da disaridaki akill
insanlarla ¢alisabilmek.

Harici Ar-Ge de ciddi degerler yaratabilir,
dahili Ar-Ge ortaya c¢ikan degerin
tamamlayicisi olmalidir.

Kar etmek igin arastirmaya ilk olarak
bizim baglamamiza gerek yok.

lyi bir is modeli insa etmek, pazara ilk
olarak ¢cikmaktan daha iyi olabilir.

Eger ic ve dis kaynakh fikirleri en iyi
kullanan biz olursak, kazanan da biz
oluruz.

Bagkalarinin  bizim inovasyonlarimizi
kullanmalarindan fayda saglayabilmeliyiz
ve baskalarinin Fikri Haklarini kendi is
modelimiz i¢in yararli oldugu zaman
satin alabilmeliyiz.

firelerin

Uriin eksenli yenilikgilik, misteri beklentilerini karsilayabilmenin ve rekabet
baskisina dayanabilmenin 6n kosullarindan biridir. Bu stratejik hamle, sonug
olarak “gekirdek yetkinlik”, “musteri sadakati”, “rekabet Ustunlugu”, “pazar pay!”

ve “karhlik” kavramlarina erigilebilirligi kolaylastirmaktadir.

Diger taraftan, siire¢ agilimh yenilikgilik, temelde verimlilik Gzerine ¢ok yoénlu
katkilarda bulunmaktadir. Yeni (ya da yenilenmig) UrunUn yagsam seyrinin
baslangi¢c asamasinda (pazara sunum’evresinde) Uriine odaklanmis gelistirme
one c¢lkmaktadir. Yagsam seyrinin daha sonraki devrelerinde ise, sureclere
yonelik iyilestirme ¢alismalari gindeme gelmektedir [6].



Rekabetgcilik; mdusterilerin sirketin sundugu mal ve hizmetleri alternatifleri
kargisinda tercih etmesini surdurebilir bazda saglayabilme yetenedidir [3].
Gunumuzde vyaraticilik sadece teknoloji Uretmek anlamina gelmemektedir.
Rekabet kavrami ile birlikte dusunuldigunde, yaraticilik piyasa tarafindan kabul
gorecek teknolojileri geligtirebilmeyi ve zamaninda pazara sokabilmeyi de
icermektedir.

Rekabet gucunu belirleyen temel faktor Ar-Ge ve inovasyon kaynakli yiksek ve
surdurulebilir verimlilik artigidir. Teknolojik yenilikler, rekabet yapisinda ve urun
ve sureclerdeki degisimlerin yani sira piyasalarda da degisiklige neden
olabilmektedir. Rekabet gucl elde etmek; kuresel dizeyde bir rekabet
stratejisine sahip olmayi, kalifiye isguclne yatirnrm yapmayi, yenilik faaliyetlerini
devam ettirmeyi ve musterilerin istek ve ihtiyaclarina uygun UrUnleri rakiplere
kiyasla daha hizli bir sekilde piyasaya sturmeyi gerektirmektedir [7].

Ar-Ge (Arastirma ve Geligtirme) kelimesi son zamanlarda sik¢a kullaniimakla
beraber herkes tarafindan c¢ok farkli yorumlanabilmektedir. OECD, Ar-Ge’nin
diger faaliyetlerden ayirdedilmesinde su tanimi getirmektedir: Ar-Ge faaliyetleri
bilimsel veya teknolojik belirsizligin oldugu durumlarla ilgili faaliyetlerdir.

Geligmis sanayi Ulkelerinin yer aldigi OECD’ye gore Ar-Ge Ug farkli uygulamayi
bunyesinde barindirir [8];

Temel arastirma: Belirli, 6zgun bir uygulama veya kullanim dusunidimeden,
kuramsal veya deneysel caligmalarla olgularin ve gozlemlenebilir durumlarin
altinda yatana iliskin yeni bilgi edinmeye denir.

Uygulamali arastirma: Uygulamali aragtirma da 6zgun bilgi Uretmeye yoneliktir.
Ana hedef olarak dogrudan 6zgun ve pratik bir amag igerir.

Deneysel gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve halen
varolan bilginin Uzerinde ylkselen, ancak yeni materyaller, Grunler, devreler
uretmeye; yeni suregler, sistemler hizmetler olusturmaya veya halen uretilmig
veya olusturulmus olanlarn buyluk Olgude iyilestirmeye yonelik sistemli
calismalardir.

Ar-Ge ile inovasyonu da karistirmamak gerekir. Her arastirma, olumlu sonug¢
verse dahi, inovasyona yol agmaz. Ar-Ge girisimleri, yenilikcilik ve rekabetgilik
cabalarin arka planini sadece olusturmaktadir. Ozel sektér acisindan
bakildiginda, bilimsel / teknolojik bilgi yalnizca bir “ara ¢ikti’dir. Séyle ki, ticari
beklentileri karsilayacak urine donusturilmedikge, is yasami agisindan deger
tasimamaktadir.



3. AR-GE ASAMALARI

Sirketler, yasamlarini surdurebilmek icin is gelistirmek durumundadirlar. Bu
anlamda, yeni Urun gelistirme ve pazar gelistirme eksenlerinde yol almak
gerekmektedir (is gelistirme = yeni Urln gelistirme + pazar gelistirme). Gerek
urin kusaginda yenilik yapabilmek, gerekse is sureglerini surekli iyilestirmek,
ancak Ar-Ge ile saglanabilecegi artik herkesce bilinmektedir. Bu anlamda, Ar-
Ge yapilanmasi kurmak isteyen veya halen Ar-Ge yapan sirketler OECD’nin
belirledigi yenilik¢gilik ve Ar-Ge kavramlari dogrultusunda yeniden stratejilerini
belirlemeli, mevcut olanlari gézden gegirmeli, yol haritasini olusturmali, gerekli
egitimleri almali, alt yapisini ve organizasyonunu buna gére degistirmelidir
(Sekil 2).

Liygulamall e

fzleme Ar-Ge Yapilanmasi
Sireci
. Analiz
Raporlama ‘C-,'- :

Sekil 2. Ar-Ge yapilanma sureci adimlari.

3.1 Ar-Ge Stratejisini Belirleme

Ar-Ge yapmaya karar vere bir sirket oncelikle mevcut durumunu belirlemeli,
yani “dis ¢evre” (firsatlar - tehditler) ve “i¢c ¢evre” (guglu yanlar - zayif yonler)
analizi (SWOT Analizi) yapmalidir.. Bu kapsamda, dis gevre faktorleri arasinda
‘musteriler’ (ve olasi mdugteriler) ile rakipler (ve olasi rakipler) 6n plana
cikmaktadir [6,9].

Onemli olan, teknolojik birikimin ve “inovasyon gevikligi’nin pazar dinamikleri
(piyasa kosullari) agisindan ne derecede 6nem tasimakta oldugunun
belirlenmesidir. i¢ gevre analizinde, tim isletme fonksiyonlarinin Ar-Ge yénetimi
ile etkilestiginin bilincinde olmak gerekmektedir. Dolayisiyla, analizde sirketin
batun birimleri Uzerinde durulmasi zorunludur.

Ar-Ge stratejisini belirleyebilmesi igin sorular (kanita dayali) olarak-
yanitlanmalidir [6]:

1. Teknoloji transferi ve teknoloji Uretimi arasindaki tercihte, hangi kriterler
esas alinmalidir?

2. Ar-Ge vyatirrmi nasil bir zamanlama ile (hangi vadede) devreye
alinmalidir?



3. Yol haritasi AR-ge temelli (arastirma oncelikli) mi, yoksa Ar-Ge esasli
(gelistirme odakh) mi gizilmelidir?

4. Urlin odakh ve sire¢ temelli Ar-Ge projeleri hangi kriterler i1siginda

agirliklandiriimahdir?

Ar-Ge, “surekli” (‘evrimsel’) mi, yoksa “kesikli” (‘devrimsel’) mi olmalidir?

Hangi dig paydaslarla gugcbirligine gidilmelidir ve bunun kapsami ne

olmalidir?

o o

Stratejik yaklasimda unutulmamasi gereken bir nokta, dinamik sektérlerde
arinun teknolojik omrunun giderek kisalmakta oldugudur. Bu sektorlerde, yeni
ariin gelistirme turlarinin koordineli bicimde paralel yurGtiimesi s6z konusu
olabilir.

Taklitcilik esash rekabetin gecerli oldugu sektorlerde, drunin geligtirilmis
versiyonunun lansmani, bir onceki Urindn yasam seyri daha doygunluk
asamasina gelmeden yapilmalidir. Bu noktada, stratejik Ar-Ge yonetiminin,
stratejik pazarlama yonetimi ile igice oldugu unutulmamalidir.

3.2 Ar-Ge Yapisinin Olusturulmasi

Ar-Ge’den beklenen katma degerin saglanabilmesi i¢in, su 6n kosullar paralel
bicimde yerine getirilmelidir [6,10]:

e Girisimcilik ruhu (surekli gelisim enerjisi ve hesapl risk yuklenme
kapasitesi).

e Uriin gelistrme ve pazar gelistrme adimlarinin  birbiriyle
uyumlandirilmasi.  Sirketin - Ar-Ge  yonetim  kapasitesi  esasli
kurumsallasmasi (6rgutsel yapilanmanin ve karar / is akislarinin dinamik
esnek bicimde tanimlanmasi).

e Kurumsal zekanin (yaratici ortak aklin) surekli desteklenmesine yonelik
insan kaynaklari yonetimi sistemlerinin gahigtiriimasi.

o Sirket ici koalisyonlar (Ozellikle; Ar-Ge, pazarlama ve Uretim birimleri
arasinda karma takimlar) kurulmasi.

e Rakipler de dahil olmak Uzere, sirket digi paydaslara yonelik gulven
sermayesinin karsilikli saglanmasi.

o Sirketin  kultir ikliminin  (6ncelikle; degerlerinin, ilkelerinin  ve
davraniglarinin) Ar-Ge odakli kilinmasi.

Sirket kultaru, yaratici dustnceyi desteklemelidir. Yaratici dusince eksenli ortak
akil teknikleri olan beyin firtinasi, nominal grup teknigi, 6neri sistemi, ilham
perisi toplantilari, gagrisim agaci ve iligki haritalama yontemleri, sirket gunluk
yasaminin bir par¢asi olmalidir. Sirket kultiranan temelleri olan deger ve ilkeler,
yaratici disuinceyi yureklendirmelidir.

Yukaridaki altyapr unsurlari paralel bigimde gergeklestiriimeden, &rgut
semasinda bir gegis doénemi projelendiriimesi (yumusak gecis yaklasimi)
dusunulmelidir.



ik olarak, tepe ve orta kademe yéneticilerden / birim yetkililerinden olusan “Ar-
Ge Yonlendirme Kurulu” olusturulmahdir. Daha sonra, pazarlama ve Uretim
birimlerinden hareketle yapilandirilacak “Ar-Ge Yuritme Takimi” Uzerinde
durulmahdir. Arkasindan, stratejik hedefler tanimlanmali, bu hedefler stratejik
sureclere donusturulmeli ve bunlar gerek birim igi, gerekse birimler arasi eylem
planlarina tercime edilmelidir.

Gegis doneminin en son basamagi, degisim yonetimi anlayigiyla, kalici bir
yapilanma ve igleyisin orgut semasina (daha da Onemlisi, sirket kultirine)
yerlestiriimesi olmalidir.

Bu kurumsallagsma gecis donemi tamamlandiktan sonra, “dayanigsmaci rekabet”
de dahil olmak Uzere agdoku tlrevi yapilanmalara (kime modellerine) yonelik
fizibilite  caligmalarina  baslanmalidir.  Ornegin,  Turkiye'de  bulunan
dékimhanelerin %25'inin bulundugu Konya’da, ABIGEM projesi ile Konya
Dokum Kumelenme girigsimi ¢calismasina baglaniimistir [11].

3.4 Ar-Ge Yol Haritasi

Firmalar rekabet guclerini koruyabilmek igin odaklanacaklari Ar-Ge alanlari
belirlemek Uzere teknoloji planlamasina yonelmelidirler. Bu kapsamda en sik
kullanilan araglardan birisi Ar-Ge Yol Haritalari hazirlamakdir (Sekil 3).

Hazirlanan Ar-Ge yol haritalari sayesinde [12];

o Sektorun ve musteri beklentilerinin teknolojik yonu konusunda Ust dizey
bilgi sahibi olarak hangi konularda arastirma/gelistirme yapilacagi
konusunda dogru kararlarin verilmesi,

« Kritik parcalarda ve ilgili Uretim teknolojisinde kapatiimasi gereken
gediklerin ortaya ¢ikariimasi,

o Pazardaki gediklerin ve teknik bilgideki eksikliklerin, teknolojiyi

kullanmanin doguracagi yeni is firsatlarinin belirlenmesi mumkun oluyor.

Yeni geligsen teknolojilerin Uretim alanina entegrasyonu kolaylasiyor.

Firmanin strateji olusturma ve planlama surecleri desteklenebiliyor.

Faaliyet alaninda igbirliginin ve iletisimin geligtiriimesi,

Kaynak ayirma, dis kaynak kullanma, risk yonetimi ve kullanim

konusunda dogru kararlarin verilmesi,

e Olusturulan ortak referans Uzerinden Ust dizey timlesik planlama ve
kontrol yapilmasi mumkun olabiliyor.
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Sekil 3. Ar-Ge yol haritasi.

4. TURKIYE’DE AR-GE DESTEKLERI

Turkiye, Avrupa Birligi'nin stratejik hedefleriyle de uyumlu olarak, Ar-Ge
faaliyetleri ve desteklerinin Ulke refahini artirmaya odaklanarak daha etkili
olmasi igin Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artirlmasinin yani sira sanayi
kuruluslarinin toplam Ar-Ge harcamalarindaki payinin gogunlugu olusturmasi
ulusal bir hedef olarak belirlemistir. Buna gore 2013 yilina kadar Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH’e oraninin % 2 ve 6zel sektérin Ar-Ge harcamalarindaki
payinin % 50 olmasi hedeflenmigtir [13].

4.1 Ulusal Destekler:

Ulusal destekler oldukga kapsamli ve farkli mekanizmalar ile Turk sanayisine
kullandiriilmaktadir. Bu desteklerin bazilari hibe, bazilari uygun sarth kredi,
bazilari ise vergi indirimleri, bazilari kulugka alanlari olarak verilmektedir.
Asagidaki tabloda bu destekler ve destegi saglayan kuruluglarin listesi
verilmektedir [14];



Tablo 2. Turkiye’de sanayi Ar-Ge destek programlari ve destek saglayan

kuruluglar.

Destegin Ad1

*Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

*Sanayi Tezleri Programi1 (SAN-TEZ)

*Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri
- Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi
- Sinai Miilkiyet Hakki Destegi

*Kalite Gelistirme Destekleri
*TEKMER/DTI Programi
*Yeni Destek Modelleri
- Baslangi¢ Sermayesi Destegi
- Is Gelistirme Destegi
*Hezarfen Projesi
*Patent Tegvikleri

*Ar-Ge Faaliyetleri icin Vergi Indirimi

*Ar-Ge Yatirimlari igin Devlet Destegi

*Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (Ar-Ge
Yardimi)

*EUREKA Sanayi Ar-Ge Ag1 Destegi

*Proje Pazarlar

*KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Progran

*Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme
Programi

*Sanayi Farkindalik Programi1

*KOBI Saha Ziyaretleri

*Tiirk Sanayisiyle Yiriitilen Esgiidiimlii Caligmalar
*Finansal Konularin Ydnetiminde Destek

*AB Cergeve Programlar1 Proje Onerisi Ozendirme
Odiilii Programi

*AB Cergeve Programlari Proje Gelistirme Amaglt
Seyahat ve Toplanti Destegi Programi

*Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglar1 ve Platformlar
Kurma Girisimlerini Destekleme Programi (ISBAP)
*Patent Tesvigi

*Konuk Bilim Insan1 Destekleme Programi
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Kamu Kurulusu

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi - Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii

Uygulamas1 Maliye Bakanlig1 - Gelirler Genel Midiirliigi
isbirligi ile yapilmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhg - Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Genel Miidiirligii

Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg (KOSGEB)

Tiirk Patent Enstitiisii

Maliye Bakanhg
(Gelirler Genel Miidiirliigii)

TUBITAK-TEYDEB’in teknik destegiyle yiiriitiilmektedir.

Hazine Miistesarhg (Tesvik ve Uygulama Gen. Md.)

TUBITAK-TEYDEB isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

TUBITAK’1n kendi kaynaklari TUBITAK- TEYDEB
tarafindan kullandirilmaktadir.

TUBITAK - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Baskanhg (TEYDEB)

TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 (AB
CPM) Miidiirliigii Ulusal Koordinasyon Ofisi

TUBITAK- Arastirma ve Destek Programlar1 Baskanhg
(ARDEB)

TUBITAK-Bilim insanim Destekleme Daire Baskanhg1
(BiDEB)



*Projeler TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
*Enddistriyel Ortaklik Programi

*Ar-Ge Proje Destekleri TTGV ;
— Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi (DTM- DTM’nin DFIF kaynaklar1 ve TTGV nin kendi kaynaklari
DFIF %75, TTGV %25) kullandiriimaktadir.

— Ticarilestirme Projeleri Destegi
— Ortak Teknoloji Gelistirme Destegi

*Teknoloji Girigimcilik Destekleri TTGV
- On Kulugka Destekleri TTGV’nin kendi kaynaklar1 kullandirilmaktadir.
- Risk Paylagimi Destekleri
- Baslangi¢ Sermayesi Destekleri

Tubitak-Teydeb, TTGV, SAN-TEZ ve diger Ar-Ge proje Onerilerinden beklenen
hedefler olarak;

e Yeni Urdn Uretilmesi

¢ Uriin kalitesi veya standardinin ylkseltimesi

e Maliyet dusurucu ve standart yukseltici yeni tekniklerin gelistiriimesi

¢ Yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi
beklenmekte ve bu Ar-ge niteligindeki projeler desteklenmektedir.

Programlar Kapsaminda Desteklenen Ar-Ge Asamalari;
e Kavram gelistirme,
e Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etudda,
e Gelistirilen kavramdan tasarima gecis slrecinde yer alan laboratuar ve
benzeri ¢alismalar,
Tasarim, tasarim gelistirme ve tasarim dogrulama ¢alismalari,
Prototip Uretimi,
Pilot tesisin kurulmasi,
Deneme uretimi ve tip testlerinin yapilmasi.

Programlar Kapsaminda Desteklenen Gider Kalemleri;

e Personel giderleri

o Alet, teghizat, yazilim ve yayin alimlari

e Yurtici ve yurtdisi danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet alimlari

o Ulke igindeki tniversiteler, TUBITAK'a baglh Ar-Ge birimleri, 6zel sektér
Ar- Ge kuruluglari ve benzeri kurum ve kuruluslara yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri
Malzeme ve sarf giderleri
Proje personeline ve varsa danigmanlara ait seyahat giderleri
TPE’den alinacak ulusal patent tescili, faydali model tescili ve endustriyel
tasarim tescili ile ilgili giderleri.

2007 yilinda yurGrlige giren ve projelerin  degerlendirimesinde OECD
tarafindan hazirlanmis olan Oslo ve Frascati Kilavuzlarindaki tanimlar ve
kavramlar esas alinmasi ile Tubitak tarafindan kabul edilen proje sayisinda

11



disus gorilmektedir (Sekil 4). Bu kriterlere gore projeler sadece Ar-Ge degil
yenilikcilige gore de degerlendiriimektedir, yani ;

e Teknolojik agidan yeni urun
e Teknolojik agidan iyilestirilmis Grln
e Teknolojik sure¢ vyeniligi sanayi Ar-Ge projelerinin gergevesini

cizmektedir.
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Sekil 4. Onerilen projelere ait yillar itibariyle degerlendirilen proje sayisi,
desteklenen proje sayisi ve destekleme orani [15].

4.2 Uluslarasi Destekler:

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, Turkiye’nin katildigi
EUREKA, EUROSTARS, Avrupa Birligi Cerceve Programlari altinda ortak proje
¢agrilarina ¢ikan programlar ve benzeri uluslararasi programlara sunulan
uluslararasi ortakli arastirma gelistirme projelerinin  desteklenmesi igin
olusturulmustur. Bu tur uluslararasi programlara katilan, Turkiye'de yerlesik,
firma dlizeyinde katma deger yaratan tum kuruluslar bu programdan
yararlanabilmektedir.

Bu programlardan en genis kapsamli olani AB Cerceve programlaridir. 1 Ocak
2007'de baslayan 2013 yilina dek yururlikte olacak olan 7. CP, Lizbon
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, arastirmayla ilgili tim AB girisimlerini
ortak bir gati altinda toplamayi hedeflemektedir. 7. CP, Avrupa Arastirma
Alani'ni kurmayi hedefleyen onceki Cergceve Programi'nin basarilarini daha
ileriye gotirmek ve Avrupa'da bilgi temelli ekonomi ve toplumu insa etmek
Uzere olusturulmustur. Bu program cergevesi kapsaminda AB Uyesi ve Aday
ulkelere 2007-2013 arasi 51 Milyar Avro’luk bir fon ayriimistir.
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AB 7. Cerceve Programi (7.CP) kapsamindaki Tematik Alanlari iceren isbirligi
Ozel Programrnin baglica hedefi sanayi ve arastirma kuruluglari arasindaki
isbirligini tetikleyerek kilit alanlarda Avrupa’nin liderligini saglamaktir [16].
isbirligi 6zel programi kapsaminda belirlenen dncelikli alanlar ve bu alanlara
ayrilan fon miktarlari Sekil 5’de gosterilmektedir.
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Sekil 5. isbirligi Ozel Programi Tematik Alanlari ve ayrilan fon miktarlari;

5. TURK DOKUM SEKTORU ve AR-GE PROJELERI

Ulkemizde dokim sektoriniin son 25 yilda gelismis olmasi ve mevcut
kapasitenin yarisinin da son 15 yilda devreye girmesi, dinya genelinde tim
rakiplerine karsi guncel teknolojiyi icermesi agisindan buyuk bir avantaj
saglamaktadir. Tirkiye, 2007 yili dretimleri ile Almanya, Fransa, italya ve
ispanya’ yi takiben Avrupa’ da 5 inci siraya, diinyada ise 14 (incii sirada olup
dinya Uretiminin %1,4“0G Tarkiye’ de Uretilmektedir. Tirk Dokim Sanayinde
1200 civarinda kurulug, 2008 yilinda 4 Milyar USD kiymetinde 1.260.000 ton
uretim yapmis, 2,5 milyar dolar Uzerinde ihracat gerceklestirmis ve 35.000
kisiye istihdam yaratmigtir [17].

Buna ragmen, Tubitak-Teydeb istatistiklerine bakildiginda yillara gére basvuran
firma sayisinin, kriz donemi de dahil, arttigi géraimektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. Yillar itibariyle dnerilen proje basvuru sayisi [15].

Asagida verilen tabloda (Tablo 3) 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda proje yapan dokum firmalari ve 2009 yili sonuna kadar
tamamladiklari proje sayilari verilmigtir.

Tablo 3. Tubitak-Teydeb 1501 Programi kapsaminda proje yapan dokim
firmalari.

Firma Adi Firma Olgegi Proje Sayisi
AKMETAL METALURJI END. A S. KO 2
ALBAKSAN ALASIMLI BAKIR SAN. VE TIC. Ltd.Sti KO 1
ALDOKSAN ALASIMLI DOKUM SAN. LTD STI. KO 1
ANADOLU DOKUM SAN. VE TiC. A.S. KO 1
ARPEK ARKAN PARCA ALUM. ENJ. KALIP SAN. TiC. A.S. KO 2
ASSAN ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S. B 2
ASSAN DEMIR VE SAC SANAYI A.S. B ®
BMC SAN. VE TiC. A.S. B 17
BURGELIK - BURSA CELIK DOKUM SAN. A S. KO 1
CB METAL SAN. VE TIC. LTD. STI. KO 1
CEMAL METAL ALASIMLARI DOKUMCULUK VE TICARET KO 1
CEVHER DOKUM SANAYI A.S. B 3
CMS JANT VE MAKINA SAN. A.S. B 8
COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. B 24
CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TiC. A.S. B 1
DEMRAD DOKUM URUNLERI VE SINAI TiC. A.S. B 3
DIRINLER MAKINA SAN. VE TIC. A.S. KO 4
DOGUS VANA VE DOKUM SAN. TIC. LTD. STIi. KO 1
ELBA BASINCLI DOKUM SAN. A.S. B 8
ER DOKUM MAKINA SAN. KO 1
ERKUNT SANAYI A.S. DOKUM VE MAKINA FABRIKALARI B &
ERKUNT TRAKTOR SANAYII AS. KO 4
FERRO DOKUM SAN. VE TiC. A.S. B 4
GAZIANTEP CELIK DOKUM SAN. VE TIC. LTD. STI. KO 1
GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET A.S. B 1
GUNHAN ARK IMALAT DOKUM SONDJ SAN. VE TiC. LTD. STi. KO 1
HEMA ENDUSTRI A.S B 14
KARDEMIR, KARABUK DEMIR-CELIK SAN. VE TIC. A.S B 1
KORMETAL KO 1
MITA KALIP VE DOKUM SAN. A.S. KO 1
MOSTON METALURJI DOKUM LTD. STi. KO 1
POLY METAL METALURJI VE DOKUM SAN. TiC. A.S. KO 4
SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S KO 1
TURK DEMIRDOKUM FABRIKALARI A.S. B 14
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE YDK PR.SAN. VE TiC. A.S. KO 1
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AB 7. Cerceve programi ile KOBI lerin destek kapsamina alinmasi ve daha
once KOSGEB tarafindan yuratilen Ar-Ge proje desteklerinin Tubitak-Teydeb
tarafindan yiritiimesi ile KOBIi'lere verilen destek kapsami genisletilmis ve
destek orani artirilmistir. TUbitak-Teydeb 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek
Programi kapsaminda proje yapan dékum firmalari ve proje sayilari Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. TubitaTeydeb 1507 Programi kapsaminda proje yapan dokim
firmalari.

Firma Adi Proje Sayisi

A.DOKSAN DOKUM SANAYI VE TIC. LTD. STI.

ALTUN DOKUM SAN. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SANAYI VE TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.
CMS GETIN DOKUM MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.
DOGU VANA VE DOKUM SANAYI TiC. LTD.STI.
DUDUOGLU GELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

FERHAT DOKUM OTOMOTIV TAS. SAN. TiC. LTD. STI.
GUNHAN ARK IMALAT DOKUM SONDAJ SAN. VE TiC. LTD. STi.
GUR METAL HASSAS DOKUM SANAYI VE TiC. LTD. STi.

K.Y.S. KURKGUOGLU DOKUM RULMAN YATAKLARI VE OTOMOTIV SAN.
LTD. STI.

A A A A A AN A AN

KARAMAN DOKUM SANAYi TiC. LTD. STi.

KIZILIRMAK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

KOGAK METALURJI MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.
ONMETAL DOKUM SANAYii VE TiC. LTD. STI.

REOS DOKUM VE TARIM MAKINALARI SANAY

RUTAS PRES DOKUM LTD.STi.

SATRUM METAL-DOKUM SAN. VE TIC. ITH. IHR. A.S.

SANLI DOKUM SAN TIC LTD. A.S.

TROY URETIM DOKUM PROJE VE TEKNOL. URUNL. SAN. TiC. LTD. STi.
USTUN i$ DOKUM MAKINA SANAYI VE TIiC. A.S.
YALDIZLAR DOKUM iINSAAT VE MAKINA SAN. TiC. LTD. STIi
YETER MAKINA KALIP VE DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

N N NN = & 4 4 a a a

Yukaridaki tablolardan da goéruldugu gibi, ulusal destek programlari kapsaminda
Ar-Ge projesi yapan dokim firmalari sayisi olduk¢a azdir. Uluslar arasi Ar-Ge
yapan dokum firma sayisi ise ne yazik ki sadece 1-2 tanedir. EUREKA veya
KOBJl'lere yénelik EUROSTARS destek programlarina proje sunan veya
sunulan projelere ortak olan tum Turk dokim firmalari agagidaki tabloda (Tablo
5) kirmizi ile gosterilmistir. Bu tabloda ayrica, dékim konusunda yapilan veya
halen devam eden projelerden ornekler verilmekte, proje konulari, proje
sureleri, proje miktarlari ve katilimci tlkeler agiklanmaktadir [18].
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Tablo 5. EUREKA ve EUROSTARS programinda dokim konusunda yapilan

proje ornekleri.

Proje Konusu Baslama Siire Proje Ulkeler

Tutar
OPTIMISATION TECHNOLOGY OF CONTINUOUS STEEL 1998 36 ay Polonya, Cek Cumhuriyeti
CASTING, ENSURING BILLET QUALITY FOR 1.0 M€
SUBSEQUENT CASTING. DEVELOPMENT OF ORIGINAL
MODELS AND SYSTEMS FOR THE REQUIRED
ASSORTMENT AND THEIR VERIFICATION IN
INDUSTRIAL OPERATION AT THE CCM.
AVOIDANCE AND RE-USE OF RESIDUAL MATERIALS 1998 46 ay Slovenya, Aimanya,
OF CASTINGS PRODUCTION WITH BENTONITE- 0.87 M€  Avusturya
BONDED MOULD MATERIALS THROUGH
OPTIMISATION OF RAW MATERIAL AND PROCESS
TECHNOLOGY OF THE MATERIAL CYCLE PROCESS.
DEVELOPMENT OF THIN ALUMINIUM SHEETS FOR 1998 48 ay Trkiye*, Cek Cumhuriyeti,
APPLICATIONS IN AIR-CONDITIONERS AND COOLING 1.6 M€ Avusturya
SYSTEMS.PROPERTY OPTIMISATION - PLASTICITY
IMPROVEMENT WITH RETAINED STRENGTH. *Assan Aluminyum,
OPTIMIZATION OF TECHNOLOGY AIMED AT ENERGY *Friterm Teknik Cihazlar,
AND MATERIAL SAVINGS. MAM
THE GOAL OF THE PROJECT IS TO DEVELOP 1998 47 ay Turkiye*, Ingiltere, Norveg,
SIMULATION TOOLS WHICH ARE ORIENTED TOWARDS 0.98 M€ Almanya, isvicre
THE METALLURGICAL ASPECTS OF SOLIDIFICATION. *Assan Aluminyum
A NEW PRODUCTION TECHNOLOGY FOR WAX 1999 30 ay ingiltere, Almanya,
MODELS IS TO BE DEVELOPED. TO GUARANTEE HIGH 3.78 M€  Avusturya
EFFICIENCY IN DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION
IN PRODUCTION, A PROJECT TEAM IS TO BE FORMED
OF PARTNERS FROM THE WHOLE INVESTMENT
CASTING PROCESS.
DEVELOPMENT OF A TECHNOLOGY FOR ALUMINIUM 2001 45 ay Turkiye*, Cek Cumhuriyeti
ALLOY SHEET PRODUCTION BY CONTINUOUS STRIP 2.22 M€
CASTING AND COLD ROLLING. MATERIAL PROPERTY *Assan Aluminyum
OPTIMIZATION WITH RESPECT TO APPLICATIONS IN
TRANSPORT COMPONENTS AND SYSTEMS.
E-MOULD AIMS TO UNDERTAKE RESEARCH AND 2001 24 ay Turkiye*, Ingiltere,
DEVELOPMENT ON THE NEXT GENERATION OF 4.97 M€ Pportekiz, ispanya
MOULD DESIGN SOFTWARE, CONCENTRATING ON *BYM Bilgisayar Miih.
THE BENEFITS OF EMERGING WEB TECHNOLOGY AND
INTELLIGENT AUTOMATION.
INVESTIGATION OF THE FORMATION OF CASTING 2002 39 ay Norveg, Hollanda
DEFECTS IN LIGHT METAL FOUNDRY ALLOYS, 0.54 M€
INCLUDING FOR EXAMPLE CONTRACTION
BEHAVIOUR, DETERMINATION OF MUSHY ZONE
PERMEABILITY AND SIMULATIONS OF POROSITY
DISTRIBUTION IN CASTINGS.
DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE COATING 2004 24 ay Almanya, Avusturya,
PROCESS FOR PRESSURE DIE CASTING DIES THAT 0.45M€  vYypanistan
WILL, FOR THE FIRST TIME, USE THIN NANO-
CRYSTALLINE DIAMOND LAYERS ON STEEL PARTS.
APPLICATION INDUSTRIES INCLUDE AUTMOTIVE,
AEROSPACE AND DOMESTIC APPLIANCES
TO ANALYSE THE CASTING OF MODERN MATERIALS, 2006 67 ay Tirkiye*, Yunanistan,
AS OPPOSED TO TRADITIONALLY USED GOLD AND 1.89ME  jtalya
SILVER ALLOYS, AND THE PRECISION CASTING
TECHNIQUES, SUCH AS VACUUM CASTING AND
CENTRIFUGAL CASTING COMBINATION POSSIBILITIES *Goldas Kuyumculuk
EMPLOYED IN MODERN JEWELLERY APPLICATIONS.
THE USE OF ADVANCED MEDIUM AND HIGH ALLOYED 2008 48 ay Cek Cumhuriyeti, Polonya,
STEELS IN THE HYDROELECTRIC INDUSTRY AND 1.2M€  Sjovak Cumhuriyeti
STEAM-BASED POWER.
AIMS AT DEVELOPING COST-EFFECTIVE CREEP- 2009 24 ay israil, Finlandiya
RESISTANT MAGNESIUM ALLOYS WITH IMPROVED 1.0 M€

DUCTILITY AND ENERGY ABSORPTION PROPERTIES
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FOR AUTOMOTIVE AND CRAFT INDUSTRIES AND
SUITABLE FOR PERMANENT MOULD CASTING
TECHNOLOGY.

The project will result in new nodular irons with high 2009 24 ay isvec, Ispanya, Almanya
performance surfaces, enabling cost-efficient press-tool 1.31 M€

concepts by means of new casting processes and new die

manufacturing processes. The new processes will be

implemented within foundries, die manufacturing and wind

mill production.

Develop and demonstrate competitive, sustainable and high 2009 36 ay Hollanda, Almanya
quality inorganic silica sand binders for the foundry industry. 2.77 M€

Use of new scientific discoveries on how to influence the

structure and behavior of silica (SiO2). A market driven

project: growing demand for clean and more efficient

binders.
Regeneration of acids and the recovery of metals from spent 2009 15 ay Hollanda, isveg, italya,
acids solutions after the stainless steel pickling process. 3.8 M€ Fransa

Reducing the emission of nitrates in the waste water.
Avoiding the need for land-filling of acid-metal residues in
special landfills. Producing reusable by-products.

6. SONUC

Yenilik¢gilik, gunimuiz doékimhaneleri icin surdarulebilir rekabetin  temel
dinamiklerinden birisi olarak gorulmektedir. Yenilikgiligin rekabetci 6zelliginin
arttirabilmesi, siphesiz onun nasil gercgeklestirilebilecegine baglidir. Bu nedenle
yaraticigi, yenilikciligi besleyen, alt yapisini olusturan Ar-Ge yapilanmasinin ve
faaliyetlerinin etkili bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Ar-Ge’nin bilgi ve
teknoloji temelli oldugu varsayilirsa, basarili bir Ar-Ge yapisi i¢in 6ncelikle bir
stratejiye ihtiyag oldugu unutulmamaldir.

Su ana kadar yapilan klasik Ar-Ge yaklagsiminin sonug¢ vermedigini goruyoruz.
Universiteler hala akademik yiikselmeye donik Ar-Ge modelini benimsemeye
devam ediyor. Yapilani hizli 6grenip katma de@erli yeni Urlnler Uretmek
zorundayiz. Bunun igin, dncelikle klasik Ar-Ge’den rekabetgci, hizli ve etkili Ar-
Ge'ye gecilmelidir. Bu da yeni Ar-Ge anlayisi ve teknolojik yenilikcilik ile
saglanacaktir. Artik dokim sektoru dinamik ve iddiali bir donugime hazir
olmaldir.
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